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FINANSPOLICY FOR ABK 2019-10-23

1 INLEDNING

Finanspolicyn skall utgora ett 6vergripande ramverk som reglerar och styr den
finansiella hanteringen inom AB Kristianstadsbyggen (ABK) med heldgda
dotterbolag. Finanspolicyn faststélls av bolagets styrelse. Finanspolicyn skall
utformas inom ramen fér den kommunkoncerngemensamma policyn. Innan
bolagets styrelse fattar beslut om en ny policy skall den skickas till
kommunstyrelsen for yttrande. Kommunstyrelsens yttrande bekraftas formellt
genom ett eget beslut i Kristianstads Kommunforetag AB.

1.1 Bakgrund

Féretagets huvudsakliga verksamhet &r fastighetsférvaltning. Denna
dvergripande definition av verksamheten skall styra foretagets finansiella
agerande. Konkret innebdr detta:

o Att foretaget skall halla en |1&g riskprofil dér de finansiella instrument som
anvands skall ses som ett inslag i att minska foretagets risker for framtida
rantehdjningar eller svarigheter att anskaffa kapital.

1.2 Syfte
Syftet med denna policy ar att:

o Att faststalla mal och riktlinjer for finansverksamheten

e Att ange hur ansvaret for finansverksamheten ar férdelat

o Att identifiera vilka finansiella risker bolaget @r exponerad fér och hur
riskerna ska hanteras

e Att faststélla rutiner for finansiell rapportering och kontroll

1.3 Overgripande mal for finansverksamheten

Féljande dvergripande mal galler fér finanshanteringen i ABK:

o Att vid varje tillfélle sékerstélla att foretaget har likvida medel for att
bedriva den |6pande verksamheten

e Att striva efter att kapitalanskaffning och kapitalanvandning sker med
beaktande av att risk och kosthader minimeras

o Finansverksamheten skall genomféras pa ett sékert och effektivt sétt utan
spekulativa inslag och sd att en betryggande sékerhet alltid uppréatthalls

1.4 Omfattning
Denna policy utgér ramverket for ABKs och dess heldgda dotterbolags finansiella

aktiviteter. \é/
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Revidering av finanspolicy

Finanspolicyn skall hallas uppdaterad med hansyn till aktuella forhallanden inom
ABK och anpassas till eventuella forandringar i kommunens finanspolicy.

ANSVARSFORDELNING

Ansvarsfordelning

Ansvaret for finansverksamheten inom foretaget fordelas mellan styrelsen, VD
och ekonomichef enligt nedan.

2.1.1 Styrelsen

Styrelsens ansvar bestar i:

o Att faststalla finanspolicyn

e Att besluta om ram fér nyupplaning

e Eventuella avvikelser fran denna policy kan beslutas av VD tillsammans
med styrelseordférande. Styrelsen skall informeras om eventuella
avvikelser

2.1.2 VD

VDs ansvar bestar i:

e Overgripande ansvar for att utforma ett ramverk fér hantering av de
finansiella risker som skapas inom ABK

e Att vid behov utarbeta forslag till forandringar av denna policy

e Att sdkerstdlla att foretaget har finansiella medel for att driva
verksamheten och finansiera investeringar

e Att fortlopande arbeta for att effektivisera den I6pande finansiella
verksamheten

e Att sdkerstalla att alla finansiella aktiviteter bedrivs med beaktande av en
god intern kontroll

e Att utveckla foretagets bankkontakter

2.1.3 Ekonomichef

Ekonomichefens ansvar bestar i:

e Att folja upp, hantera och fortlépande rapportera foretagets finansiella
situation enligt punkt 9.2 - Rapporteringsstruktur

e Att efterleva de ramar och riktlinjer for finanshanteringen som faststalls i
denna policy

e Att aktivt arbeta med att sdkerstélla att tillracklig likviditet finns for att
driva féretagets verksamhet

« Att [6pande folja upp I&ne- och rénteférfall samt att ta fram
beslutsunderlag fér nyupplaning

e Att efter samrad med VD ansvara och besluta om placering av Ian i
samband med forfall och refinansiering av laneportféljen, samt att

tilsammans med VD underteckna reversen avseende reﬁnansieriw
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e Att efter samrad med VD gbra avslut och underteckna avtal avseende
tilldtna finansiella derivat

e Att bevaka utvecklingen pa de finansiella marknaderna

e Att aktivt delta i finansgruppen

Finansgruppen

Kommunkoncernen erbjuder stéd i finansiella fragor och kan aven ta ansvar for
upphandling och hantering av derivat och krediter. Detta sker pa frivillig basis
och kréver ett godkannande fran foretaget i fraga.

Malsattningen &r att forstka samordna finanshanteringen i koncernen for att
darigenom utnyttja likviditeten pa bésta satt och utnyttja de kompetenser som
finns spritt i koncernen. En finansgrupp fungerar som samordningsorgan med
representanter fran féretagen och kommunen.

SKULDHANTERING

M3l och strategi

Foretagets verksamhet innefattar dels nyinvesteringar via nyproduktion eller
fastighetskop, dels |6pande underhall och ombyggnationer av det befintliga
fastlghetsbestandet Kapitalbehovet ska sakerstdllas genom ett aktivt och
professionellt upplaningsférfarande. Det &r av stérsta vikt att i god tid sakerstalla
detta For att undvika kapltalbrlst samt fa en bra Jamforelse av prisnivan skall
upplaningen i méjligaste man ske via ett antal oberoende l&ngivare.

Kommunen faststéller drligen en l&ne- och borgensram for ABK-koncernen.

Riskdefinitioner ‘
o Med rénterisk avses risken for att forandringar i réintenivan paverkar
foretagets finansnetto negativt genom 6kade rantekostnader
» Refinansieringsrisken ar risken for att foretaget vid varje tillfalle inte har
tillgang till tillrdcklig finansiering. Refinansieringsrisken 6kar om foretagets
kreditvardighet férsamras eller en stor del av skuldportféljen forfalier vid
ett eller nagra enstaka tillfallen

Tilldtna finansieringsalternativ och motparter
Féljande |&nealternativ &r tillatna:

e Lanereverser :

e Leasing (restriktivitet ska gélla for tecknande av leasingavtal)
Eventuelit 6vriga nya/kompletterande upplaningsformer (efter besiut i
styrelsen)

Fordelningen av krediter och derivat bor spridas mellan olika motparter. For
krediter bor maximal andel per kreditgivare inte dverstiga 50 %. Denna
restriktion géaller dock inte om kreditgivaren & Kommuninvest, Svenska Staten

&z
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eller Kristianstads kommun och dess heldagda dotterbolag Kristianstad
Kommunféretag AB.

Tilldtna motparter vid uppldning

¢ Danske Bank, Handelsbanken, Nordea, SBAB, SEB, Swedbank,
Sparbanken Skane, DnB Nor, Kommuninvest, Nordiska
Investeringsbanken, Svenska staten, Kristianstads kommun och dess
helagda dotterbolag Kristianstad Kommunfdretag AB

Riktlinjer

Rantekostnaden ar en vasentlig kostnadspost i resultatrékningen, och den valda
rantebindningstiden avgér hur snabbt en rénteféréndring far genomslag i
foretagets resultat. For att begransa ranterisken i skuldportfoljen har féretaget
valt att arbeta med ett intervall for tillaten réantebindning.

e Skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid skall variera inom
intervallet 2 - 5 &r

e Skuldportfljen ska bestd av utestdende I&n och réntederivat. En spridning
av ranteforfallen ska efterstravas

« Maximalt 50% av skuldportfdljen far ha en réntebindning som understiger
1ar .

e Lan far endast ske i svenska kronor
Ekonomichef har i forening med VD befogenhet att anvanda rantederivat i
syfte att férandra skuldportféljens struktur, se vidare avsnitt 5.1. Maximal
tilldten 16ptid i enskilda instrument &r 10 ar. Utestdende volym
rantederivat far inte 6verstiga den totala I&neskulden.

Risken att betydande delar av utestdende |8neengagemang férfaller inom samma
tidsperiod kan vid ogynnsamma marknadsldgen medféra att omsattningen eller
refinansieringen av en stor del av l&nevolymen maste ske till oférdelaktiga
rantevillkor eller ej &r genomférbara. Detta galler &ven nyupplaning. Harigenom
kan kapitalkostnaden for foretaget snabbt dka, eller en likviditetskris uppsta. For
att begrénsa denna risk skall férfallostrukturen och kapitalbindningstiden pa
skuldportfdljen regleras.

Refinansieringsrisken ska begrénsas genom att férfallostrukturen i laneportféljen
sprids over tiden.
Féljande riktlinjer galler:

« FOr att begrénsa refinansieringsrisken bdr inte mer 50 % av lanestocken,

inklusive garanterade kreditl6ften, forfalla inom de narmaste 12
ménaderna. Den genomsnittliga kapitalbindningen bér inte understiga 2 ar.

&z
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LIKVIDITETSHANTERING

Malsdttning

Overskottslikviditet skall framst anvéndas for att amortera pa utestdende 1an.
For att kunna hantera tillfélliga och oplanerade likviditetsbehov ska en
likviditetsreserv hallas.

Likviditetsreserv

Foretaget skall kontinuerligt uppratthalla I|kV|d|tetsreserv for att vid varje tillfélle
kunna skota sina betalningsforpliktelser. Nivan pa likviditetsreserven skall
baseras pa hyresintékter, kostnader fér drift och underhall, |&neférfall,
rantebetalningar samt investeringar och avyttrlngar Likviditetsreserven skall
motsvara en betalningsberedskap om minst en manad av enhetens utgifter i
form av tillgangliga likvida medel (kassa och bank), finansiella tillgdngar som kan
omséttas inom tre dagar samt bekraftade ej utnyttjade kreditloften.

For att tillforsakra omsattningsbarheten skall samtliga tlllgangar vara placerade i
likvida instrument som vid var tldpunkt kan séljas. Loptiden far vara hégst ett ar.
Placering hos féljande motparter &r tilldtna:

¢ Svenska staten, av svenska staten heldgda bolag samt av svenska staten
garanterade bolag

e Svenska kommuner och landsting samt av dessa heldagda bolag under
forutsattning av kommunal borgen fran dgaren

e Bolag ingaende i kommunkoncernen

e Danske Bank, Handelsbanken, Nordea, SEB, Swedbank, Sparbanken
Skane, DnB NOR

Riktlinjer

Tillfalliga I|kV|d|tetsoverskott hanteras av det institut som Kristianstads kommun
har avtal med. Hantering sker direkt via koncernkontot.

FINANSIELLA DERIVAT

Tilldtna finansiella derivat

Syftet med att anvanda derivatinstrument ar framforallt att skydda kassaﬂodet
for att darlgenom skapa en framférhallning nar det galler en rénteuppgangs
paverkan pa det ekonomiska resultatet. Det &r ocksa ett sétt att skapa en 6kad
flexibilitet i den |6pande skuldhanteringen. Derivat ska inte anvéandas for att
spekulera i en viss mdjlig ranteutveckling utan som ett verktyg for att skapa
basta mojliga villkor for finansieringen.

Derivatinstrument far endast anvéndas for att hantera underliggande 1&n med

syfte att forandra rantebindningen, snittrantan och/eller sakerstalla en maximal
ranteniva eller t.ex. ett rantespann Volymen utestdende réntederivat (netto) far

inte 6verstiga den totala I8neskulden. W
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Foljande instrument (samt kombinationer av dessa) &r tilldtna vid hantering av
ranterisk i skuldportféljen:

e Ré&nteswap. Anvands for att dndra réntebindningen i existerande lan

e Cap ("réntetak"). Anvénds for att sitta ett "tak" pa rantenivan i kommande
rantebetalningar

e Floor ("réntegolv"). Anvénds for att sitta ett "golv" pa rantenivan i
kommande rantebetalningar. Cap och Floor utgér tillsammans en
"rantekorridor"

e Valutaterminer for att eliminera valutarisken i kontrakterade fldden

Tilldtna motparter vid derivataffarer:

o Danske Bank, Handelsbanken, Nordea, SEB, Swedbank, DnB Nor och
Kristianstads kommun och dess helégda dotterbolag Kristianstad
Kommunforetag AB.

BANKRELATIONER

VD ansvarar for foretagets bankrelationer.

PANTSATTNING OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pantsattning
All pantséattning beslutas av styrelsen med féljande undantag:

e Existerande pantsadttning vid kop
e Pantsattning som kan kravas enligt lag

Ansvarsforbindelser

Styrelsen beslutar i de fall da det kan bli aktuellt for foretaget att Idmna Ian,
iklada sig borgensataganden eller andra férpliktelser av betydelse eller sadana
som belastar och binder féretaget i mer &n ett ar.

VD fattar motsvarande beslut som belastar foretaget i maximalt 12 manader.

INTERN KONTROLL

Med intern kontroll avses administration av I6pande upplanings- och
derivatavslut, sakerstéllande av aktuell dokumentation och bokforing av aktuella
affarer. Det ar av yttersta vikt att ha en god intern kontroll av
finansverksamheten for att i mdjligaste man undvika att forluster uppstar pa
grund av felaktig hantering av betalningar, derivattransaktioner eller pa grund av
fel i IT-systemen. Detta omfattar bland annat rutinbeskrivningar,
befattningsbeskrivningar och en regelbunden intern rapportering rérande hur

finansverksamheten bedrivs. W
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VD ansvarar for att sakerstalla att den finansiella hanteringen sker med
beaktande av en god intern kontroll.

9 RAPPORTERING

9.1 Syftet med rapportering
Syftet med rapporteringen é&r:

o Att styrelsen kan s&kerstalla att finanspolicyn efterlevs

e Att félja upp utfall mot faststéllda limiter
e Att hélla styrelsen informerad om foretagets finansiella situation

9.2 Rapporteringsstruktur

e Laneskuld

¢ Nyckeltal
e Uppfdljning mot
faststallda

ramar/riktlinjer

- [o] [o]
minst tva ganger
[¢]
per ar

Rapport Mottagare |Frekvens Framstills av
Styrelserapport
innehallande:

e Likviditetssituation | Styrelsen Vid styrelsemoéten | Ekonomichefen

Kristianstad 2019-10-23

Henrik Strand
Verkstallande direktor

Christer Nilsson
Styrelsens ordférande
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