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Styrelsen avlamnar hiarmed hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025. Detta dokument
omfattar redovisning av AB Kristianstadsbyggens hallbarhetsarbete och utgor den lagstadgade
hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 10-14 §, den &ldre lydelsen som
géllde fore den 1 juli 2024. Redovisningen omfattar AB Kristianstadsbyggen (ABK) samt
underliggande dotterbolag i samma koncern.



Var affarsmodell

ABK ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som verkar i Kristianstads kommun.
Verksamheten ska drivas enligt affarsmassiga principer med marknadsmassiga avkastningskrav i ett
langsiktigt perspektiv enligt de krav som lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
(2010:879) staller upp. Bolaget ska bedriva en ansvarsfull och langsiktig verksamhet som skapar
varde for bolaget och vara dgare, samtidigt som den gynnar vara kunder och bidrar till
samhallsnytta. ABK tar dven ett stort ansvar och har ett stort engagemang for att starka och
utveckla de bostadsomraden dar hyresgasterna bor.

Bolaget ska erbjuda alla boendegrupper attraktiva och funktionella bostader som moter framtidens
krav och dar manniskor trivs och kdnner trygghet. Bolaget forvaltar aven kommersiella lokaler, vilka
framst ar beldgna i centrala Kristianstad. ABK satsar pa byggnation och underhall ur ett
hallbarhetsperspektiv och arbetar aktivt med att forbattra kvalitén tillsammans med kunder,
medarbetare, leverantdrer och 6vriga intressenter. Bolagets inkdpsavdelning ska sakerstalla att
upphandlingar och avtal uppfyller de lagar, policyer och riktlinjer som finns. Krav stélls dven pa
leverantérerna avseende sociala aspekter och ekonomisk stabilitet.

Bolaget stravar efter att vara ett ansvarsfullt foretag som langsiktigt tar samhallsansvar och
bidrar till en hallbar utveckling. Genom att bygga, utveckla och forvalta fastigheter med

hallbara varden skapar vi goda livsmiljéer for nuvarande och kommande generationer.
Hallbarhet genomsyrar hela verksamheten och bolaget utgar fran tre dimensioner av héllbarhet:
miljomassig, social och ekonomisk.

Var affarsidé ar Bostader for alla
Vi ska
e bygga och forvalta hyresbostader i Kristianstads kommun for alla boendegrupper, med hogt
stallda krav pa arkitektur, material och milj6 till en rimlig hyra.
e forvalta och utveckla kommersiella lokaler inom kommunen.
e genom dotterbolag férvalta kommunala vard- och omsorgsboenden, gruppboenden och
Kristianstad Arena, citygallerian Boulevard och kommande citycampus for Hogskolan
Kristianstad.

Var vision ar Det personliga boendet

Vi ska ta ett stort samhallsansvar for och investera i bosociala fragor, som trivsel, trygghet,
integration och delaktighet, i samverkan med hyresgasterna och andra parter i samhallet.
Tillsammans ska vi arbeta for att det ar rent, snyggt och tryggt i vara bostadsomraden.

Sa arbetar vi med hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete styrs av var hallbarhetspolicy samt interna processer och foljer lagar, regler,
forordningar, riktlinjer och branschstandarder. Lagstiftningen och andra bindande krav for
verksamheten utgdr minimikrav, dar ABK:s ambitioner ar att 6vertraffa dessa. Vi engagerar oss i
branschutveckling och samarbetar med partners for att driva innovation och férbattringar.

Vart hallbarhetsarbete ar ett gemensamt ansvar som alla har en del i. Genom en helhetssyn,
delaktighet och tydliga styrdokument skapar vi férutsattningar for att alla ska kunna bidra till vart
hallbarhetsarbete. Hallbarhet ska vara en naturlig del av var verksamhet och integreras i alla
relevanta processer och beslut.

Vara ambitioner inom miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet dr hoga. Det ar var
Overtygelse att vi kommer langre nar vi hanterar hallbarhet som en verksamhetsfraga.
Darfor prioriterar vi vara mest vasentliga hallbarhetsambitioner och arbetar med att bryta
ner de till tydliga, uppfoljningsbara och matbara mal i var langsiktiga affarsplan.



Var langsiktiga affarsplan med mal ligger till grund for planering, budget och uppféljning.
Medarbetarna bidrar genom handlingsplaner pa grupp- och individniva som foljs upp l6pande
under aret. Affarsplanen tas fram utifran kommunens féretagspolicy, dgardirektiv, bolagets
riskanalys och beslutade fokusomraden.

Dialog med vara intressenter

Vara viktigaste intressenter ar vara kunder, medarbetare, dgare, finansiarer, leverantorer och olika
samarbetspartners. En kontinuerlig dialog med intressenterna ar en férutsattning for att vi ska
kunna utveckla och driva verksamheten i ratt riktning och for att kunna méta deras 6nskemal som
ocksa forandras i takt med att samhallet utvecklas. Dialogerna sker via olika kanaler och ser ut pa
manga olika satt, med allt fran vardagliga moten mellan var personal och vara intressenter till
formaliserade forum som Boinflytandekommittén och Pensionarsradet.

I var dialog med vara bostadshyresgaster lyfts foljande viktiga fragor:

Trygghet. Minskad energiférbrukning. Antikorruption och etik. Minska klimatpaverkan. Bosociala
insatser. Skotsel och underhall. Trivsel och trygghet. Dialog och service. Boinflytande. Hyresnivaer.
Tillganglighet. Miljdarbete. Attraktiva bostadsomraden.

I var dialog med vara lokalhyresgéster lyfts foljande viktiga fragor:
Skotsel och underhall. Dialog och service. Lokalanpassningar. Tillgdnglighet. Hyresnivaer.

I var dialog med vara medarbetare lyfts foljande viktiga fragor:
Foretagskultur. Gora skillnad. Kompetensutveckling. Arbetsvillkor och arbetsmiljé. Ansvar,
delaktighet och samhorighet. Likabehandling. Balans i livet. Loneutveckling.

I var dialog med vara leverantdrer lyfts féljande viktiga fragor:
Affarsmassighet. Goda relationer. Relevanta krav i upphandlingar.

I var dialog med var dgare lyfts féljande viktiga fragor:

Agarstyrning och dgardirektiv. Ldénsamhet och avkastning. Affirsmissighet. Systematiskt arbete
med renovering och underhall. Bostader for alla. Stadsutveckling och stadsdelsutveckling.
Integration. Miljo- och klimatarbete. Barnkonventionen. Socialt ansvarstagande. Riskhantering.

I var dialog med finansiarer lyfts féljande viktiga fragor:
Kreditbetyg. Riskhantering. Investeringsplaner. Stabil ekonomi.

I var dialog med allménhet och presumtiva hyresgaster lyfts foljande viktiga fragor:
Trygghet. Kotider. Uthyrningsregler. Nyproduktion. Hyresnivaer.

I var dialog med hyresgastféreningen lyfts foljande viktiga fragor:
Rattvis hyressattning. Insyn och paverkan. Specifika fragor som ror det lokala boendet.
Stadsdelsutveckling. Samarbete.



CSRD

Under aret har det gemensamma arbetet med kommunen for att anpassa bolagets redovisning
enligt direktivet om Hallbarhetsrapportering, CSRD, avslutats. Pa grund av dndringar i direktivet ar
bolaget inte langre rapporteringsskyldigt. Bolaget fortsatter att arbeta strukturerat med sina
hallbarhetsfragor och foljer fortsatt utvecklingen inom hallbarhetsrapportering och relevanta
regelverk.

Var hallbarhetspolicy

Bakgrund

ABK stravar efter att vara ett ansvarsfullt féretag som tar langsiktigt samhéllsansvar och bidrar till
en hallbar utveckling for ett annu battre Kristianstad. For ABK innebér det att folja definitionen av
hallbar utveckling: att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina.

Hallbarhetspolicyn grundas pa en helhetssyn som omfattar alla tre dimensioner. Genom att
integrera och balansera miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet i var verksamhet, stravar vi
efter att skapa en positiv paverkan pa klimat, miljo, manniskor och var omvarld.

Hallbarhetspolicyn ska genomsyra hela verksamheten och reglerar ABK:s grundlaggande
varderingar. Den ar ett ramverk for ABK:s hallbarhetsarbete bade strategiskt och operativt. For att
sakerstalla att policyn forverkligas och att ABK fortsatter utvecklas finns en riktlinje for
hallbarhetsarbete.

Syfte
Hallbarhetspolicyn reglerar ABK:s stéllningstagande och grundldggande varderingar nar det galler
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Miljomaéssig hallbarhet

For ABK innebar miljomassig hallbarhet att bevara och varda naturresurser for framtida
generationer, sa att de har majlighet att tillgodose sina behov i framtiden. Vi varnar om miljon,
klimatet och naturen genom att aktivt minska var och var vardekedjas paverkan.

Social hallbarhet

For ABK innebar social hallbarhet att aktivt bidra till utvecklingen av ett samhalle som vardesatter
manniskors lika varde och rattigheter, och dar manniskans behov och valbefinnande alltid satts i
centrum. Vi vill skapa ett dnnu battre Kristianstad, dar alla ska ha mdjlighet att bo.

Ekonomisk hallbarhet

For ABK innebar ekonomisk hallbarhet att framja en langsiktig och stabil ekonomisk utveckling utan
att kompromissa med miljomassig eller social hallbarhet. Det handlar om att investera hallbart for
framtida generationer genom att agera ansvarsfullt och affarsetiskt.



Vara vasentliga fragor

Begreppet hallbarhet genomsyrar allt arbete inom bolaget och som kommunalt bostadsaktiebolag
har ABK en viktig roll i ett hallbart Kristianstad. For att kunna erbjuda en langsiktig utveckling och
ett hallbart boende har vi identifierat de vasentliga fragor som vart arbete ska fokusera pa och
resultatet av denna analys utgor grunden for hallbarhetsredovisningen. Arbetet har utgatt fran
fragornas strategiska betydelse, var paverkan pa miljo, individ och samhalle samt vad som &r
viktigast for vara intressenter.

Vi arbetar systematiskt for att minska var och var vardekedjas miljopaverkan, bidra till social
utveckling och sakerstalla langsiktig ekonomisk stabilitet. Genom tydliga ambitioner, matbara mal,

konkreta aktiviteter och atgarder samt kontinuerlig utveckling skapar vi hallbara varden bade i dag
och i framtiden.

Vara hallbarhetsmal och risker

Vara langsiktiga hallbarhetsmal ar att vi ska:
e  Minimera var och vara kunders paverkan pa klimat och miljé (miljomassig hallbarhet).
e Skapa ett dnnu battre Kristianstad (social hallbarhet).
e Investera hallbart for framtida generationer (ekonomisk hallbarhet).

Dessa overgripande hallbarhetsmal har sedan brutits ner i konkreta mal.

Pa ndstkommande sidor redovisar vi vara mal och delmal samt aktiviteter och utfall for 2025.

Vi redovisar ocksa de risker som vi identifierat kring vart hallbarhetsarbete och hur vi arbetat med
riskhantering 2025.



Miljomassig hallbarhet - mal och risker
Minimera var och vara kunders paverkan pa klimat och milj6é

Mal och utfall

Senast till utgangen av 2025 ha en strategi med méatbara mal pa minskade utslapp och
dess ekonomiska paverkan.

Under 2025 uppdaterades Allmdnnyttans klimatinitiativ fér att ytterligare minska
bostadssektorns klimatpdaverkan. Vdart arbete med en strategi kommer att fortsdtta under 2026
utifran det uppdaterade klimatinitiativet.

Senast till sommaren 2025 ha en uppdaterad hallbarhetspolicy.

Uppdaterad hdllbarhetspolicy faststdlldes av styrelsen i oktober 2025.

Vi ska senast 2025 ha genomfért minst tva pilotprojekt i nyproduktion/renovering
kring aterbruk.

Pilotprojekt med Gterbruk av fasadmaterial vid rivning pé Ostermalms Park ér férdigstéillt.
Ytterligare ett pilotprojekt for Gterbruk av fénster och tegel vid renovering har byggstart i bérjan
av 2026.

Ha nyproduktion och renoveringar som linjerar med Taxonomin, i alla projekt dar det
ar mojligt.

Vi omfattas inte Iéingre av direktivet om hadllbarhetsrapportering, CSRD, och ddrmed inte heller av
Taxonomin. | tillimpliga nyproduktionsprojekt har dnda ett inledande arbete med linjering enligt
Taxonomin pabérjats.

Senast 2030 ha minskat energiférbrukningen (el och virme, a-temp,
normalarskorrigerat) for fastighetsdrift med 30 % jamfort med 2007,
till 94 kWh/m2/ar.

Energiférbrukningen fér 2025 dr 91,2 kWh/m2/dr (93,1 kWh/m2/ér 2024).
Minskning med 32,1 % mot 2007 och dédrmed ér mdlet redan uppndtt.

Senast 2030 ha minskat vattenforbrukningen med 20 % jamfort med 2020,
till 0,984 m3/m2/ar.

Vattenférbrukningen fér 2025 ér 1,053 m3/m2/dr (1,069 m3/m2/ér 2024).
Minskning med 14,4 % mot 2020.




Ha solenergi pa alla nyproducerade fastigheter, dar det ar mojligt.

Under dret har inga nya anldggningar fardigstdllts. Solceller finns med i checklistan fér
nyproduktion. Entreprenad fér Ostermalms Park etapp tvé och projektering fér Galleria Boulevard
pdgar, planerad driftsdttning 2026.

Arlig kapacitet for solenergi pa minst 1 000 MWh 2025 och 3 000 MWh 2030.

Kapacitet for solenergi ér 900 MWAh.

Med information, underldttande atgarder, tekniska I6sningar och samverkan aktivt
arbeta for att vara kunder ska minska sin klimatpaverkan.

Inférande av aktiv individuell vattenmdtning (IMD) i 4 Idgenheter under dret. Totalt antal
ldgenheter med aktiv IMD dr 3 390.

Utbyte av ventilations- aggregat/fliktar samt installation av dtervinning pd franluft med
vdrmepumpar fortloper.

Arbetar aktivt med optimering av véirmepumpar.

Kontinuerligt arbete med utbildning och information till vara hyresgdster i
sophantering/dtervinning.

Nya laddplatser installerade i vart bestand.

Senast 2026 vara 100 % fossilfria pa redskap/maskiner/fordon

90 % fossilfria brinslen pa transportfordon, arbetsmaskiner och redskap (82 % 2024).

Senast 2026 tagit fram en strategi for utemiljo med matbara mal som starker biologisk
mangfald.

Framtagandet av en strategi fér utemiljéo med mdétbara mdl ér pabérjat.




Risker och riskhantering

Risk att var verksamhet har negativ paverkan pa klimat, miljé och bolagets ekonomi.

Vi arbetar med vdrt 6vergripande miliomdssiga hallbarhetsmdl "Minimera vdr och vdra kunders
pdverkan pd klimat och miljé". Hdr inkluderas arbete med energieffektiviseringar, solceller,
hantering av avfall, Iésningar for 6kat dterbruk.

Policyer och riktlinjer
e Hallbarhetspolicy
e Inkopspolicy
e Projektpolicy
e Policy for inkdp av el och hantering av elndtsabonnemang
e Riktlinje for hallbarhetsarbete
e Riktlinje for inkdp och upphandling

Koppling till hallbarhetsmal
Flera delar under "Minimera var och vara kunders klimatpaverkan"

Risk att klimat och milj6é har negativ paverkan pa var verksamhet, vara fastigheter,
vara kunder eller vara medarbetare.

Vi arbetar fér att framtidssdkra vdra fastigheter for klimatférédndringar genom att i samband
med renovering se 6ver dagvattenhantering och satsningar pd lokalt omhdndertagande av
dagvatten. Nyproduktion hanteras via myndighetskrav dér vi har exempelvis 6versvémningsrisk
att férhdlla oss till for att fa bygglov. Vi arbetar aktivt med vart forsdkringsskydd avseende
vallbrott/6versvdmningar.




Social hallbarhet - mal och risker
Skapa ett annu battre Kristianstad

Mal och utfall — kund

Ha omraden och fastigheter som ar utformade sa att de framjar hdlsa och
vdlbefinnande, trygghet och sidkerhet och att alla kdnner sig inkluderade.

Kundundersékning under 2025 som visar att 82,4 % (69,9 % 2022) av hyresgdsterna
kdnner sig trygga eller mycket trygga i sitt bostadsomrdde pa kvdllar och ndtter.
Ndsby fritidsgdrd har haft 6ver 13 000 besék under dret och dr den mest besokta
Fritidsgdrden i Kristianstad.

Nytt omrddeskontor pd Gamlegdrdens center for att 6ka ndrvaron och tillgdngligheten
samt den upplevda tryggheten.

Aktivt arbete for att upptdcka oriktiga hyresférhdllanden som otillaten
andrahandsuthyrning. Under 2025 har 19 Idgenheter Gtertagits.

Fortsatt arbete med tvdttstugor i markplan fér en 6kad kéinsla av trygghet.

Utveckling av arbetet med hembesdék i Idigenheter som inte haft ndgot besék av ABK-
personal de senaste dren.

Ny lekplats och innergdrd pd Sommarlust fér en attraktiv och hdllbar utemiljé med plats
for lek, méten och grén gemenskap.

Som allménnyttigt bostadsbolag bidra till samhallsnytta genom att ta ett stort ansvar
for bosociala fragor sasom trivsel, trygghet och integration samt delaktighet och
paverkan.

Fortsatt med nattvandring, ordningsvakter och bevakning i samma utstréckning som
tidigare pd Gamlegdrden.

Aktiva atgdrder for 6kad trygghet, med fokus pd de fastigheter ddr den upplevda
tryggheten dr Iégst.

Kommunfullmdktige har antagit nytt brottférebyggande program som ABK varit delaktig
i att ta fram.

Arlig enkadt till alla barn som bor hos oss for att ta in synpunkter gdllande véra lekplatser.
Anordnande av ABK-dagar, pd Gamlegdrden, Osteréing och i Tivoliparken.

Anordnat megaloppisar for att bidra till trivsel och integration.

Genom fortsatt arbete med KDFF ordnat aktiviteter fér unga och dldre.

Vara ett av Sveriges basta bostadsbolag. Underldtta vardagen for vara hyresgaster
genom lokal narvaro och hallbar samt digital fastighetsférvaltning.

Serviceindex 2025 dir 84,7 % (82,2 % 2022)

Produktindex 2025 ¢ir 79,6 % (78,3 % 2022)

Serviceindex lokaler 2025 ér 90,8 %, I6pande mdtning under 2025.

Nyinflyttades néjdhet mdts kontinuerligt. 94,9 % (94,1 % 2024) av alla hyresgdister som
flyttat in i en Idgenhet under dret dr néjda eller mycket néjda med hur ABK hanterat hela
inflyttningsprocessen.




Bidra med arbetstillfdllen i kommunen, dar vi utéver var ordinarie personal varje ar
erbjuder sommar- och sasongsjobb, prao och praktikplatser, bland annat till
ungdomar.

78 arbetstillfdllen utéver ordinarie personal (70 arbetstillfdllen 2024).

Bidra till folkhdlsa och 6kad trivsel genom att nyproduktionsprojekt kan vara rokfria.
Beslut tas i respektive projekt.
Rokfritt i 4 ombyggda ldgenheter fran lokal pd S6der med inflyttning sommaren 2025 och i

Ostermalms Park etapp tvé, 56 Idgenheter med inflyttning véren 2026 och 75 Iigenheter med
inflyttning vdren 2027.

Risker och riskhantering — kund

Risk for social utsatthet och lag trygghetsniva i vara bostadsomraden.

Vi arbetar kontinuerligt med bosociala insatser som en central del i vart uppdrag att skapa
bostdder for alla. Genom att arbeta enligt vart motto “rent, snyggt och tryggt” strdvar vi efter att
minska risker fér social utsatthet och att héja trygghetsnivan i vara bostadsomraden. Sérskilt
fokus ldggs pa de fastigheter ddr den upplevda tryggheten dr som Ildgst. Fér att na bdsta mdéjliga
resultat sker arbetet i samverkan mellan bolagets olika avdelningar och med externa aktérer som
kommunen, polisen, Bra och andra relevanta samarbetspartners.

Policyer och riktlinjer
e Uthyrningspolicy
e Sponsringspolicy
e Policy for kamerabevakning
e Riktlinje for sponsring
e Riktlinje for uthyrning bostader
e Riktlinje for paféljd vid misskotsamhet

Koppling till hallbarhetsmal
Skapa ett annu battre Kristianstad: Ha omraden och fastigheter som ar utformade sa att de
framjar halsa och vilbefinnande, trygghet och sakerhet och att alla kanner sig inkluderade.

Skapa ett annu battre Kristianstad: Som allmannyttigt bostadsbolag bidra till samhallsnytta
genom att ta ett stort ansvar for bosociala fragor sasom trivsel, trygghet och integration samt
delaktighet och paverkan.
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Risk foér att barnen inte far sina behov och rattigheter tillgodosedda i enlighet med
barnkonventionen.

Barns behov och rittigheter enligt barnkonventionen sékerstdlls genom ett systematiskt arbete

ddr beslut och processer barnrdttsanpassas ndr barn berérs. Vi har en aktiv barnréttsgrupp med
utbildade barnrdttsstrateger och arbetet utgdr fran ett tydligt ramverk med policy och riktlinjer.
Genom det arliga barnbokslutet f6ljs insatserna upp och utvecklingsomrdden identifieras for att
kontinuerligt stérka vart barnrdttsperspektiv.

Policyer och riktlinjer
e Barnrattspolicy
o Riktlinjer for ABK:s barnrattsarbete

Mal och utfall - medarbetare

Ha en mycket god arbetsmiljo utan allvarliga arbetsplatsolyckor eller tillbud.

Vi har inte haft ndgra allvarliga olyckor/tillbud pé vdra arbetsplatser. Arbetet med digitala
riskbedémningar och skyddsronder fortléper.

Vara en av Sveriges basta arbetsplatser, en arbetsplats som préaglas av mangfald,
delaktighet och en inkluderande foretagskultur.

e Kontinuerligt arbete under Gret mot krdnkande sdrbehandling.
e Kontinuerligt arbete med uppféljning av drliga medarbetarsamtal.
e Utvecklat arbetet med utbildningar i egen regi.

Risker och riskhantering — medarbetare

Risk for brist pa personalresurser och svarigheter att rekrytera riatt kompetens.

Fér att sékerstdilla tillgang till personalresurser och rétt kompetens genomfoérs arliga
medarbetarsamtal och regelbundna medarbetarenkdter som féljs upp och analyseras. Vart
rekryteringsarbete stéirks genom aktiv omvdrldsbevakning samt deltagande i mdssor och néitverk
ddr méjligheter att attrahera framtida kompetens skapas.

Policyer och riktlinjer
e Arbetsmiljopolicy
e Policy for rapportering om missforhallanden
e Riktlinje - Aktiva atgarder mot diskriminering
e Riktlinje - Krankande sarbehandling

Koppling till hallbarhetsmal
Skapa ett annu battre Kristianstad: Vara en av Sveriges basta arbetsplatser, en arbetsplats som
praglas av mangfald, delaktighet och en inkluderande féretagskultur.
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Risk for diskriminering och krankande sarbehandling.
Kontinuerligt arbete mot kréinkande sérbehandling.

Policyer och riktlinjer
e Policy for rapportering om missforhallanden
e Riktlinje - Aktiva atgarder mot diskriminering
e Riktlinje - Krankande sarbehandling

Koppling till hallbarhetsmal
Skapa ett annu battre Kristianstad: Vara en av Sveriges basta arbetsplatser, en arbetsplats som
praglas av mangfald, delaktighet och en inkluderande féretagskultur.

Risk for brist pa interna karriarvagar och oattraktiva loner.

Risken fér brist pd interna karridrvdgar och oattraktiva I6ner hanteras genom ett aktivt arbete
med karridr- och kompetensutveckling. Varje ar genomférs en lénekartldggning for att
sdkerstdlla jémstdllda I6ner och genom omvdirldsbevakning féljer vi branschens utveckling fér att
stdrka var attraktionskraft som arbetsgivare.

Policyer och riktlinjer
e Riktlinje - Aktiva atgarder mot diskriminering
e Riktlinje for kompetensutveckling
e Lonepolitiska riktlinjer
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Ekonomisk hallbarhet - mal och risker
Investera hallbart for framtida generationer

Mal och utfall

Bygga och forvalta hyresbostader for alla boendegrupper med hogt stillda krav pa
arkitektur, material och miljo till en rimlig hyra.

6 bostdder har fdrdigstdllts under dGret och avser lokaler ombyggda till ldgenheter. Ytterligare 131
ldgenheter i produktion.

Vara med och bidra till en cirkular ekonomi, med fokus pa 6kat aterbruk och
atervinning, for att gynna saval foretag som samhalle och milj6.

e  Pd vart snickeri och madleri har vi goda méjligheter till att aterbruka och reparera
exempelvis dérrar och kéksluckor. Under 2025 har vi Gterbrukat fler én 250 dérrar.

e PG Ostermalms Park dr arbetet med Gterbruk av tegel férdigstdllt. Ytterligare testarbete
med dterbruk vid renovering av en befintlig fastighet har byggstart i bérjan av 2026.

e Fortsatt arbete i férvaltningen med fokus pa underhdll, Gterbruk och dtervinning av
befintligt material.

e Vidrdelaktiga i projekt for att erbjuda utldning av begagnad sport- och fritidsutrustning.

Ha hallbar finansiering via grona lan, i alla projekt dar det dr majligt.

Nyuppldning har skett om 125 mkr under dret, nyuppldningen dr inte klassificerad som Grént lan.

Arbeta aktivt for att forebygga mutor och korruption vilket riskerar att skada samhallet
genom att leda till hogre kostnader och snedvriden konkurrens.

Inga incidenter av korruption och/eller mutor har patréffats under Gret. Inga drenden har
anmdlts till ABK:s visselbldsarfunktion.

Risker och riskhantering

Risk for oonskad ranteutveckling och rantekostnader.

Fér att uppna en flexibel och effektiv hantering av rdnterisken anvdnds finansiella
derivatinstrument sdsom réinteswappar.

Policyer och riktlinjer
e Finanspolicy
e Policy for intern kontroll
e Policy for rapportering om missforhallanden

Koppling till hallbarhetsmal
Delvis ha hallbar finansiering via gréna lan, i alla projekt dar det ar mojligt.

13



Risk for bristande tillgang till likviditet.

Vi arbetar I6pande med likviditetsuppféljining och fér en Iangsiktig borgensram.

Risk for lag kompetens kring lagen om offentlig upphandling.

Vi arbetar I6pande med att personal som genomfér inkép ska ha genomgatt relevant utbildning
for att vara behérig.

Policyer och riktlinjer
e |nkdpspolicy
e Riktlinjer for inkdp och upphandling
e Attestreglemente

Risk for oegentligheter och korruption i samband med bolagets inko6p.

Fér att minimera risken for korruption och mutor arbetar vi med att arbetsuppagifter ska férdelas
pd flera medarbetare, sa kallad segregation of duties. Ingen medarbetare far ensam hantera ett
inkdp, fran bestdllning till betalning, eller genomféra en upphandling fran framtagande av
underlag till tilldelningsbeslut. Behérigheter kopplade till inkép, bestdllningar och avtal regleras i
vart attestreglemente.

Vi arbetar I6pande med intern kontroll kopplat till inképsprocessen och féljer upp att
upphandlingar och avtal efterlever lagar, policyer och riktlinjer. Alla upphandlingar sker digitalt
och huvuddelen av vara inkép sker via avrop pd ramavtal, medan inkp avseende nyproduktion,
ombyggnad och underhdll sker i projektspecifika upphandlingar.

Policyer och riktlinjer
e Policy for mottagande av gavor och formaner
e Policy for rapportering om missférhallanden
e Hallbarhetspolicy
o Inkopspolicy
e Attestreglemente
o Riktlinje for inkdp och upphandling
e Riktlinje for skattehantering

Koppling till hallbarhetsmal
Arbeta aktivt for att forebygga mutor och korruption vilket riskerar att skada samhallet genom
att leda till hdgre kostnader och snedvriden konkurrens.
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Risk for oegentligheter hos foretag som deltar i upphandlingar.

Alla vdra upphandlingar sker digitalt vilket ger en sparbarhet och reducerar risken for bedrdgeri
och oegentligheter. Vi arbetar aktivt med en hdllbar leveranskedja ddr vi stdller krav pa vara
leverantérer dels miljomdssiga krav, men dven sett till sociala aspekter sGsom kollektivliknande
avtal och ekonomisk stabilitet.

Policyer och riktlinjer
e |nkdpspolicy
e Policy for intern kontroll
e Riktlinje for inkdp och upphandling

Risk for okad vakansgrad.

Vi arbetar fér att 6ka antalet som vill std i var bostadské och fér att stérka hyresrdttens
attraktivitet. Samtidigt dr vi uppmdrksamma pd vilka krav framtidens hyresgdster kommer stélla
pd boendet och analyserar varfér hyresgdsten vdljer att tacka nej till erbjudande om bostad.
Genom underhdll och renoveringar upprdtthdller vi en god standard i ldgenhetsbestandet. Vi
arbetar for att minska risk fér vakans pd grund av ddligt rykte for ett omrdde.

Alla ska ha lika rdtt och méjlighet att séka och fa en bostad hos oss. Vi har en uthyrningspolicy
som féljer Sveriges allmdnnyttas riktlinjer fér ansvarsfull uthyrning av bostéder som frdmjar en
transparent, réttvis och vdl fungerande uthyrning.

Policyer och riktlinjer
e Uthyrningspolicy
e Policy for hyressattning
e Riktlinje: Regler for att erbjudas kontrakt
e Riktlinje for uthyrning bostader

Kristianstad den dag som framgar av var elektroniska underskrift
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