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Foérvaltningsberittelse

Allmiant om verksamheten

AB Kristianstadsbyggen (ABK), org nr 556054-1889, &r ett alim&nnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
med séte i Kristianstad. Bolagets uppgift &r att bygga och férvalta hyresbostéder fér alla
boendegrupper. Fastigheterna ska tillgodose hogt stéllda krav pa arkitektur, material och milj6. Malet
ar att erbjuda vara hyresgéaster tryggt och trivsamt boende med god service till en rimlig hyra. Bolagets
vision dr "Det personliga boendet".

ABK &ger och férvaltar 9 277 bostéader i alla delar av kommunen. Bolaget &r den enskilt stérsta
fastighetsédgaren och forvaltar cirka 59 % av hyresrétterna i kommunen. ABK &r ett av Sveriges
25 storsta kommunala bostadsbolag. ABK férvaltar dven 217 kommersiella lokaler, vilka framst ar
beldgna i centrala Kristianstad.

Agardirektivet anger att Kristianstad kommun, genom sitt heldgda bolag Kristianstads Kommunféretag
AB, dger ABK med syfte att kunna paverka och ha inflytande 6ver kommunens bostadsférsérining och
vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt férvarv och férsaljning
av fastigheter.

Bolagets verksamhet ar organiserad i tre verksamhetsgrenar, Férvaltning, Fastighet och Marknad.
Forvaltningen &r geografiskt organiserad i sju samverkansomraden och ansvarar fér den idpande
férvaltningen av bolagets bostader, Fastighet utgérs av avdelningarna bygg, drift, teknik och milj6,
maleri och snickeri. Fastighet ansvarar bland annat f6r att bolagets fastigheter har ett planerat
langsiktigt underhall, méter teknikutvecklingen och lever upp till myndighetskrav. Marknad ansvarar for
uthyrning av bostéder och kundkontakter. Marknadsavdelningen finns i anslutning till huvudkontoret pa
Ostra Boulevarden i centrala Kristianstad. All uthyrning av bostéder, bilplatser, forrad och iokaler sker
harifran. Pa bolagets huvudkontor finns bolagets vd och de administrativa stédfunktionerna juridik,
ink&p, lokal, ekonomi, personal, kommunikation och IT.

Styrning

Som ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag i Kristianstads kommun ska verksamheten drivas enligt
affarsmassiga principer med marknadsmassiga avkastningskrav i ett langsiktigt perspektiv enligt de
krav som lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag (2010:879) stéller upp. Utifran
géllande dgardirektiv, foretagspolicy, bolagets riskanalys och analys av vasentliga fragor arbetas en
affarsplan fram med verksamhetsmal som omfattar hela bolaget. Medarbetarna &r delaktiga i arbetet
med att utifran géllande affarsplan arbeta fram handlingsplaner fér respektive arbetsgrupp och pa
individniva. Handlingsplanerna f6ljs upp l6pande i arbetsgrupperna under aret och med ledningen i
samband med budget- och prognosarbetet.

Bolagets styrelse utses av arsstdmman. Kommunfullméaktige i Kristianstads kommun nominerar
ledamoterna till bolagets styrelse. Styrelsens ledaméter speglar mandatférdelningen i
kommunfullméktige. Styrelsearbetet och rapporteringen till styrelsen sker enligt styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen faststélls arligen pa det konstituerande styrelsemétet, da dven
vd-instruktion faststélls. Styrelsens arbetsutskott inklusive vd férbereder &rendena infér varje
styrelseméte. Vd ansvarar for att verkstélla styrelsens beslut och strategier. Vd har till sin hjélp en av
vd utsedd ledningsgrupp. For att sékerstélla den interna kontrollen finns det policys som &r faststallda
av styrelsen, dels som stdd for rapportering till styrelsen, dels som stoéd for verksamheten och vért
arbete. Som ytterligare stdd f6r verksamheten finns det riktlinjer och rutinbeskrivningar.
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Utbver de riskbedémningar och kdnslighetsanalyser som sker i samband med arbetet att ta fram
affarsplaner och budget hanterar styrelsen risker avseende marknad, investeringar, ekonomi,
finansiering och ranteutveckling pd métena under aret. Genom att f6lja uthyrningsgraden for bostader
och lokaler far styrelsen en indikation pa hur marknaden utvecklas och hur efterfragan paverkas. Detta
ar en viktig aspekt som beaktas vid beslut om nyproduktion eller vid beslut om &tgarder for att 6ka
bolagets attraktivitet. Finansiell rapportering sker tertialvis till styrelsen. Férutom utfall f6r perioden i
férhallande till helarsbudget rapporteras dven prognos for aret. En langtidsprognos uppréttas arligen
for att bedéma bolagets ekonomiska utveckiing till f6ljd av hyres- och kostnadsutveckling,
ranteutveckling, underhall och kommande investeringar. Prognosen presenteras fér styrelse och
ledning och utgér grunden f6r diskussioner om hur det framtida fastighetsbestandet ska utvecklas.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen och ska tillse att organisation, regler och
anvisningar for den interna kontrollen uppréttas. Arbetet med intern kontroll styrs av policyn for intern
kontroll och avrapportering av internkontrollarbetet sker arligen till styrelsen och &garen.

Agarforhallanden

Bolagets samtliga aktier dgs av Kristianstads Kommunféretag AB (org nr 556436-3801). Kristianstads
Kommunféretag AB &r i sin tur ett helagt dotterbolag till Kristianstads kommun (org nr 212000-0951).
Ovriga bolag som ingar i Kristianstads Kommunféretag AB:s koncern, d.v.s. ABK:s syskonbolag, dr C4
Energi AB (org nr 556222-2223), C4 Eln&t AB (org nr 556496-0044), Kristianstads Biogas AB (org nr
556792-7875), Kristianstads Renhallnings AB (org nr 556002-3136), Kristianstads Industribyggnads
AB (556083-7162) och Kristianstad Airport AB (org nr 556225-5157). Gemensam koncernredovisning
uppréttas av Kristianstads Kommunféretag AB.

ABK &r moderbolag i en koncern som omfattar fem heldgda och ett delégt dotterbolag. De heldgda
dotterbolagen ar AB Allén (org nr 556097-2365), Specialfastigheter i Kristianstad AB (org nr
556761-8128), C4 Parkerings AB (org nr 556872-9783), Boulevardfastigheter AB (org nr 559464-8395)
och C4 Kabel TV AB (org nr 556370-5895). Galleria Boulevard AB {org nr 559459-3559) &gs till 99,75
% av ABK och 0,25 % av Kristianstads Kommunféretag AB.

AB All6n bedriver fastighetsforvaltning av vard- och omsorgsboende i Kristianstads kommun. Bolaget
dger och forvaltar 27 fastigheter, vilka omfattas av 26 kontrakt med kommunen och 99 separata
hyreskontrakt som avser enskilda bostader. Totalt férvaltar AB Allén 70 100 kvm vard- och
omsorgsboende och hyresbostéder. AB Allons resultat efter finansiella poster uppgar till 562 tkr.
Under aret har vard- och omsorgsboendet Skogasa i Everdd renoverats. Nyproduktion av ett
gruppboende pé fastigheten Nésby 35:69 har fortsatt under aret och beréknas vara klart varen 2026.
Kommunen kommer att férhyra gruppboendet. Om- och tillbyggnad av Charlottesborgshemmet pagar
och berdknas vara klart varen 2026.

Specialfastigheter i Kristianstad AB har som verksamhet att uppféra och férvalta fastigheter fér
kommunal verksamhet. Bolaget &ger och férvaltar Kristianstad Arena och Kristianstad Idrottshall.
Arenan och Idrottshallen hyrs ut till Kristianstads kommun. Kristianstad Arena &r en modern
anlaggning for skol- och féreningsidrott, konserter och méssor. Totalt férvaltar Specialfastigheter i
Kristianstad AB 22 800 kvm. Under sommaren har byte av sportgolv och teleskopléktare skett.
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 2 553 tkr.

Galleria Boulevard AB har som verksamhet att forvalta fastigheter fér kommersiella &ndamal inom
Kristianstad kommun. Bolaget &gs till 99,75 % utav ABK och 0,25 % av Kristianstads Kommunféretag
AB. Bolaget forvaltar fastigheten Kristianstad Domus 2 som omfattar galleria och parkeringshus i
centrala Kristianstad. Del av fastigheten Domus 2 har under aret avyttrats till systerbolaget
Boulevardfastigheter AB. Detta som en del av férutséttningarna fér Hogskolan i Kristianstads
utveckling av ett nytt citycampus. Forséljningen innebar en vinst om 7,9 mkr.
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Galleria Boulevard AB erhdéll den 20 februari 2025 ett villkorat aktieagartiliskott om 40 mkr fran
Kristianstad Kommunféretag AB. Agartillskottet redovisas som balanserat resultat i balansrakningen.
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -25 799 tkr. Det negativa resultatet beror pa tillfallige
rabatter i samband med ombyggnationer, vakanta lokaler, kostnader fér ombyggnationer samt tidigare
bristande underhall i fastigheten. Bolaget arbetar fortldpande med att stabilisera uthyrningen, vidta
atgarder for att optimera och kostnadseffektivisera verksamheten. Resultatprognosen f6r 2026 innebér
att bolaget fortsatt 4r beroende av &gartiliskott.

Boulevardfastigheter AB har som verksamhet att férvarva, uppfora och forvalta fastigheter for
kommersiella andamal inom Kristianstad kommun. Boulevardfastigheter AB férvéarvade under aret del
av fastigheten Kristianstad Domus 2 fran systerbolaget Galleria Boulevard AB. Bolaget tilltrddde under
inledningen av 2025 dven fastigheten Kristianstad Domus 4 som férvérvats fran Kristianstad kommun.
Fastigheterna som foérvarvats finns i de centrala delarna av Kristianstad och méjliggér bolagets arbete
med att uppféra hégskolans nya citycampus. Rivning av fastigheterna har pabérjats under hésten.

Boulevardfastigheter AB vann under 2024 Kristianstads Hogskolas hyresvardsupphandling f6r fiytt av
hogskolan till centrala Kristianstad. Boulevardfastigheter AB 1dmnade anbud utan att upphandia
entreprendr da hdgskolans hyresvardsupphandling ansags att omfatta upphandling av entreprendr.
Tillvagagangsséttet ifrdgasattes och bolaget valde att fa saken prévad genom en sjdlvanmélan fill
Konkurrensverket. Konkurrensverket riktar kritik och anser att bolaget agerat i strid mot Lagen om
offentlig upphandling (LOU), men inga boter har utfardats dé& Konkurrensverket har férstaelse for de
praktiska utmaningar som bolaget moétt for att kunna lamna anbud i hyresvardsupphandlingen.
Byggnationen av hdgskolan beréknas att pabodrjas 2026 och sta klar till hésten 2029.
Boulevardfastigheter AB erhéll den 1 december 2025 ett villkorat aktiedgartillskott om 15 mkr fran
ABK. Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -13 642 tkr. Resultatet omfattar en
nedskrivning om -13 904 tkr, vilket avsag kvarstdende byggnadsvérde foér fastigheten Kristianstad
Domus 2.

C4 Parkerings AB har till foremal for sin verksamhet att forvalta fastigheter i vilken parkeringsrérelse
skall bedrivas. C4 Parkerings AB forhyr sedan 2013 ABK:s parkeringsgarage beldget inom kvarteret
Finland i centrala Kristianstad. Parkeringsgaraget omfattar 79 parkeringsplatser. Bolaget férhyr sedan
juni 2024 ABK:s parkeringshus inom kvarteret Ostermalms Park. Parkeringshuset omfattar 218
parkeringsplatser. Uthyrningen av parkeringsplatser sker framst till ABK:s hyresgéster. Bolagets
resultat efter finansiella poster uppgar till 61 tkr.

C4 Kabel TV AB bedriver ingen verksamhet och &r vilande sedan 2004. Bolagets resultat efter
finansiella poster uppgar till -11 tkr.

AB All6n, Specialfastigheter i Kristianstad AB, C4 Parkerings AB, C4 Kabel TV AB och
Boulevardfastigheter AB har inte haft nadgon personal anstalld under rédkenskapsaret. Galleria
Boulevard AB 6vertog i samband med forvarvet av Kristianstad Domus 2 tre medarbetare som ar
uppsagda och arbetsbefriade under uppségningstiden. Uppséagningstiden 16pte ut i februari 2025.
Bolagen képer in tjnster externt alternativt frdn moderbolaget ABK.




AB Kristianstadsbyggen 4(38)
556054-1889

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har ABK valt att upprétta hallbarhetsredovisningen som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsredovisningen har éverldmnats till revisorn inom samma
tid som arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen finns tillganglig via bolagets hemsida,
www.abk.se/hallbarhet.

Viasentliga hdndelser under rdakenskapsaret

Under 2025 har ABK firat 75-arsjubileum. Sedan starten 1950 har bolaget varit en del av Kristianstad,
byggt och forvaltat bostéder och bidragit till att utveckla kommunen. Firandet har skett genom olika
aktiviteter i kommunen genom bland annat musik och underhallning i bostadsomradena, fasadmalning
och skapande av konstverket Stol & Liten.

Karl-Henrik Persson tilltrédde som vd den 29 april 2025 da Henrik Strand som varit vd sedan 2010 gick
i pension. Karl-Henrik har haft olika roller inom bolaget under tio ar, senast som bygg- och inképschef.

Férvandlingen av Ostermalms Park i centrala Kristianstad till en levande och modern stadsdel pagar
genom nyproduktionen av 131 bostader, varav 56 bostader ar inflyttningsklara i maj 2026. Rivningen
av byggnaden pa fastigheten Lasarettet 8 inom Ostermalms Park slutférdes under aret och avyttrades
till Ostermalmspark Mark AB, vilka planerar att bygga bostadsritter inom fastigheten. Avyttringen
innebar en vinst om 9,3 mkr.

Bolaget har forvarvat fastigheten Kristianstad Munken 1 i november 2025 med tilltrdde den 1 januari
2026. Fastigheten &r beldgen i centrala Ahus och omfattar fyra lagenheter.

Rivningen av fastigheterna Vapenbrodern 5 och 7 i Kristianstad har fortsatt under aret och beréknas
att slutféras under inledningen av 2026. Arbetet med detaljplan pagar. Fastigheternas placering invid
Helge & mojliggdr byggnation av bostader pa ett av stans mest attraktiva lagen.

Pa Sommarlust har arbetet med renovering av kvarteret Geten 3-4 slutférts. Totalt har nioc byggnader
renoverats med takbyte, installation av ventilation med atervinning, tvéttstugor, versyn av avlopp samt
dagvatten och spillvatten. Aven utemiljén har setts dver i samband med renoveringen. Renovering pa
Sommarlust fortsatter under 2026 da bolaget planerar fér nasta etapp, men nu inom kvarteret
Oxen/Kalven som omfattar nio byggnader.

Under sommaren flyttade personalen, som har sin arbetsplats pa Nasby, in i nya lokaler pa
Gamlegardens centrum. De nya lokalerna ersatter nuvarande lokaler belédgna i bostadsomradet som
aterstalls till lagenheter.

Under aret har ombyggnad av tidigare butikslokaler till gruppboende paboérjats i kvarteret Svarvaren.
Gruppboendet kommer att hyras av Kristianstads kommun.

Arbetet med férnyelsebar energi har fortsatt under aret. Totalt har solcellsproducerad el uppgatt till
892 611 kWh (791 958 kWh). Bolagets uppvarmning och fordonspark &r heit fossilfri sedan 2020.

Arbetet med att 6ka tryggheten i fastigheterna fortsatter genom &versyn och installation av elektronisk
lasning och porttelefon.

Bolaget &r aktivt i arbetet med att utveckla stadskérnan i Kristianstad for att 6ka dess attraktivitet.
Representanter for bolaget ingar i styrelsen for Kristianstad Citysamverkan AB. Bolaget arbetar med
utvecklingsarbete och investeringar i Kristianstad city, genom hallbara renoveringar och
tillhandahallande av attraktiva kommersiella lokaler. Méjligheterna till delaktighet i stadsk&rnans
utveckling har utékats genom Galleria Boulevard AB:s férvérv av gallerian i centrala Kristianstad.
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Arbetet med digitalisering har fortsatt under aret. Bolaget har genomfort upphandling av IT-partner fér
dels konsulttjanster for stod i I6pande drift av IT-miljé, dels konsulttjanster kopplat till digitalisering,
automatisering, utveckling och strategi. Upphandiing av IT-partner har skett fér att uppna
kostnadseffektivitet vid inkép och ge organisationen de bésta férutsattningarna i arbetet kring
digitalisering. For att sékerstalla den fortsatta driften fér system med on-prem I6sning har bolaget
under hésten pabérjat installation av ny hardvara och uppdatering av sékerheten i bolagets datacenter,
installationen kommer att slutféras under inledningen av 2026.

Under aret har det gemensamma arbetet inom Kristianstads Kommunféretags bolagskoncern f6r att
anpassa bolagens redovisning enligt direktivet om Hallbarhetsrapportering, CSRD, avslutats. Detta da
férandringar har skett av direktivet som innebér att koncernen inte l&ngre &r rapporteringsskyldig. ABK
fortsatter att arbeta strukturerat med hallbarhetsfragorna och bevakar den forisatta utvecklingen inom
hallbarhetsrapportering och relevanta regelverk.

Kund

Uthyrningsgraden &r fortsatt god &ven om bolaget ser en minskad efterfragan av bostéder. Den
genomsnittliga ekonomiska uthyrningsgraden f6r bostader har varit 97,6 % (98,5 %). Den
genomsnittliga ekonomiska uthyrningsgraden fér kommersiella lokaler har varit 99,6 % (99,6 %).
Uthyrningsgraden for lokaler &r fortsatt historiskt h6g. Bolagets kundenkat som genomférs l6pande
under aret visar pa ett gott resultat, vilket inneburit att bolaget nominerats till Kundkristallen 2026 fér
basta inflyttningsprocess bostader och hdgsta serviceindex lokaler.

Personal

Personalen &r bolagets viktigaste resurs och strategin &r att i méjligaste man ha egen anstalld
personal. Engagerade och duktiga medarbetare som trivs pa sitt arbete genererar ndjda kunder som i
sin tur genererar I6nsamhet och sékerstaller fortsatt utveckling. Bolaget arbetar fér att medarbetarna
ska utvecklas samt for att skapa férutséattningar fér god arbetsmiljé genom férebyggande atgérder
inom bade den fysiska samt psykosociala arbetsmiljon. Att vara en attraktiv arbetsgivare &r en
forutséttning for att sikerstalla fortsatt hdg kompetensniva och for att lyckas rekrytera och behélia
engagerade medarbetare. Medarbetarna &r delaktiga i att forbéttra arbetsmiljén och organisationen
genom regelbundna tréffar i Arbetsmiljoradet och i Bolagsradet.

Under 2025 har medelantalet anstéllda &kat fran 231 till 234. Okningen beror pa att bolaget har haft
fler ungdomar anstilida som sommarjobbare under 2025 jamfér med 2024. Bolaget har under aret haft
31 sasongsanstallda fran april till oktober och 47 ungdomar anstéllda som sommarvikarier.

Vid rekrytering stravar bolaget efter en jamnare kons- och aldersférdelning och etnisk tillhérighet.
Medelaldern &r 47 &r och kénsférdelningen &r 26 % kvinnor och 74 % man. Fram till &r 2028 &r det
cirka fyra till sex pensionsavgangar per ar som behéver erséttas med ny personal.

Den totala sjukfranvaron for 2025 uppgar till 4,3 % (3,6 %). Okningen beror pa att bolaget har haft
langtidssjukskrivningar under 2025. Trots 6kningen &r den totala sjukfranvaron fortsatt lag och kommer
av néjda medarbetare, aktivt forebyggande hélsoarbete, gemensamma aktiviteter och
friskvardssatsningar.
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Ekonomi

Bolagets verksamhet och ekonomi paverkas av férandringar i omvarlden. Detta géller saval
makroekonomiska som regionala faktorer och politiska féréndringar. En stark och stabil ekonomi ger
férutsattningar for ett langsiktigt férvaitande och méjlighet till underhall samt nyproduktion. Féljande
riskomraden har identifierats:

Hyresutveckling

Vakanser i bestandet
Driftskostnadsutveckling
Investerings- och underhalisbehov
Ranteutveckling

En kénslighetsanalys visar hur stor paverkan ovanstaende faktorer skulle f4 pa bolagets ekonomi.

Hyresutveckling bostader 1 % ger +/- 7,9 mkr

Vakanser bostéder 1 % ger +/- 7,9 mkr
Driftskostnadsutveckling 1 % ger +/- 1,7 mkr
Ranteutveckling 1 % ger +/- 15,6 mkr

Uthyrning av bostéader sker enligt den av styrelsen faststéllda uthyrningspolicyn. Bolaget har olika typer
av bostéder utifran fastigheternas alder, lage och standard vilket innebér att bostdder med skiftande
standard och hyra kan erbjudas. Detta har en positiv paverkan pa vakansgraden jdmfért om man har
ett homogent bostadsbestand. Bostadshyrorna bestdms genom férhandlingar med
Hyresgéstféreningen. Bostadshyrorna star for cirka 86 % av de totala hyresintdkterna. Skulle hyrorna
dka med 1 % innebdar det dkade intdkter med 7,9 mkr. Hyrorna fér kommersiella lokaler regleras
genom index. Okar vakanserna for bostader med 1 % innebér det ett intaktsbortfall motsvarande 7,9
mkr.

Bolaget arbetar kontinuerligt med energieffektivisering och optimeringar for att méta
kostnadsékningarna. Under ett flertal ar har arbete med konvertering fran direktverkande el och fossil
uppvarmning till fjirrvdrme och geoenergi skett. Arbetet med foryelsebar energi pagar fortsatt och vid
nyproduktion och renovering installeras solceller dér det finns méjlighet.

Kostnaderna for varme, fastighetsel och vatten kan bolaget endast delvis paverka och risken &r stor att
driftkostnadsékningen tar en stor del av den arliga hyreshéjningen i ansprak. Okade elnatsavgifter,
héjd energiskatt och hojd fjarrvarmetaxa péaverkar. En 6kning av kostnaderna fér vérme, fastighetsel,
vatten och sophantering med 1 % innebér 6kade kostnader med 1,7 mkr. Bolaget arbetar med att ha
avtal med bundna priser dar det finns méjlighet till det. Langsiktig prissékring av fastighetselen sker
genom att upphandia avtal med leverantor for fastighetsel dar méjlighet till prissakring ges.

Rantekostnaderna &r en av de enskilt storsta kostnadsposterna. Rénteutvecklingen har en stor
paverkan pa bolagets resultat. For att minimera paverkan arbetar bolaget med en langsiktig strategi
enligt faststalld finanspolicy som sékerstéller en framtida rimlig och vél avvégd rénteniva samt hur de
finansiella riskerna ska hanteras. Vid nyupplaning och refinansiering beaktas laneportféljens nyckeltal.
Placering sker fér att optimera pris, kapitalbindning och rantebindning vid given tidpunkt. For att uppna
en flexibel och effektiv hantering av rénterisken anvands finansiella derivatinstrument sdsom
ranteswappar.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 51 611 tkr (38 509 tkr), vilket innebér att dgarens
avkastningskrav om 4 % pa eget kapital uppnas. | resuitatet ingar resultat fran férséljning av
fastigheten Kristianstad Lasarettet 8 om 9,3 mkr. Hyreshdjningarna for 2023, 2024 och 2025 har inte
gett full tickning for de kostnadstkningar som bolaget haft under dessa ar. Bolaget har fortsatt sin
dversyn av arbetssatt och effektiviseringar for att méta kostnadsékningarna.

Bolagets totala intdkter uppgar till 956 968 tkr (906 514 tkr). Okningen beror framst pa intakter for
tillkommande objekt, hyreshdjning for bostader och lokaler och minskat bortfall i samband med
renovering av lagenheter. En éversyn har skett av planering och utférande av ldgenheter som
renoveras i samband med omflyttning, vilket har inneburit att arbetet effektiviserats och kostnaden foér
bortfall har minskat. Vakansgraden foér bostader har dkat nagot under 2025, vilket paverkar intékterna
negativt. Vakansgraden for lokaler &r i niva med féregaende ar. Ovriga forvaltningsintékter uppgar till
50 843 tkr, varav 9,3 mkr avser vinst i samband med forséljning av fastigheten Lasarettet 8.
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Nyupplaning har skett med 125 mkr under aret for att finansiera pagaende projekt. Total skuld till
kreditinstitut uppgar till 3 764 mkr (3 639 mkr). Bolaget arbetar med réntesakring via rantederivat. Per
balansdagen &r 66 % av laneportféljen sakrad via rdnteswappar. Férandringen av rénteldget som skett
innebar att full effektivitet av tidigare avtalade rénteswappar uppnas. Samtliga lan &r placerade med
Stibor 90 dagar som rédntebas. Totalt &r 91 % av lanen placerade hos Kommuninvest och 9 % &r
placerade hos Nordea. Ytterligare information avseende finansiella skulder framgar av not 26.
Réantekostnaderna avseende skulder till kreditinstitut (exklusive borgensavgift) uppgar till 69 453 tkr
(83 020 tkr), vilket &r en minskning med 16 % jamfért med utfallet fér 2024. Kostnaden for
borgensavgift uppgar till 15 469 tkr (14 788 tkr). Avgiften fér borgensavgiften varierar mellan 0,25 % fill
0,45 % beroende pa den underliggande kreditens 16ptid och vilket ar krediten &r upptagen. Oversyn av
nivan pa borgensavgiften sker arligen.

ABK har under aret slutit tva femariga swapavtal med Galleria Boulevard AB om 100 mkr. ABK har
slutit motsvarande swapavtal med SE-Banken och Svenska Handelsbanken. Avtalet mellan ABK och
Galleria Boulevard AB aterspeglar villkoren som ABK har i avtalet med respektive bank. Ranteintdkt
respektive rantekostnad nettoredovisas under rubriken finansiella poster.

Kostnaden fér varme uppgar till 76 170 tkr (79 121 tkr). Prishdjningen for fjarrvdrme 2025 var 8 %.
Védret har varit varmare 2025 &n ett normalar, men lika varmt som 2024. Bolaget har vidtagit atgérder
for att optimera varmeforbrukningen. Den normalarskorrigerade varmeanvandningen uppgar till 79,0
kWh (80,7 kWh) per kvadratmeter/ar. | virmeanvandningen ingar dven energi for uppvérmning av
varmvatten.

Utfallet fér elkostnader uppgar till 33 472 tkr (32 773 tkr). EInétskostnaderna har héjts tva ganger
under aret med 20 % fran januari och med 17 % fran juli manad. Elhandelspriset var 12 % lagre under
2025 jamfort med 2024. Energiskatten har hojts med 2,6 % mellan 2024 och 2025. Elhandelspriset har
varit sékrat till 67 %. Bolaget stravar efter energisnala installationer som innebér lagre férbrukningar
Over tid.

Kostnaden foér bevakning uppgar till 5 860 tkr (6 470 tkr). Samarbetet med kommunen som pabérjades
2022 for att starka tryggheten for hyresgésterna genom utékad vaktrondering har fortsatt under aret.
Utfallet omfattar &ven kostnader fér extern jourberedskap. ‘

Kostnaden for reparationer, underhall, saneringar och férsékringsskador uppgar till 173 mkr (152 mkr).
Utfallet for forsakringsskador uppgar till 6,3 mkr, vilket &r en dkning med 4,3 mkr jamfért med
féregaende ar. Bolaget har dessvarre drabbats utav tva stérre bréander under aret. Den genomsnittliga
kostnaden foér reparationer och underhall (inklusive forsékringsskador och sanering) uppgar till

249 krikvm (219 kr/kvm). Under aret har fokus skiftat fran nyproduktion till 6kat underhail i befintligt
bestand. Bolaget har utéver underhallet investerat 315 mkr (282 mkr) i anidggningstillgangar under
aret.

Personalkostnaderna uppgar till 179 810 tkr (173 926 tkr), vilket &r en 8kning med 3,4 % jamfért med
foregaende ar. Medelantalet anstéllda har 6kat fran 231 till 234. Léneférhandlingarna fér 2025 innebar
en genomsnittlig I6netkning om 3,51 %.

Arets av- och nedskrivningar uppgar till 174 924 tkr (167 281 tkr). Avskrivningsunderlaget har 6kat
jamfort med tidigare ar till f6ljd av tillkommande aktiveringar. Total forlust vid avyttring av
anlaggningstillgangar uppgar till 169 tkr (207 tkr). Bolaget har kostnad for férgévesprojektering under
aret om 4 718 tkr (841 tkr).

Under aret har bolaget Iamnat koncernbidrag om 3 000 tkr (3 000 tkr) till moderbolaget Kristianstads
Kommunféretag AB. Samtidigt har ABK erhallit ett ovillkorat aktieagartillskott frdn moderbolaget om
2 382 tkr (2 382 tkr). Bolaget har under aret utbetalat 369 tkr (407 tkr) i utdelning till Kristianstads
Kommunféretag AB.
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Forvaltningsfastigheter

Bolaget gér arligen en intern vardering av fastighetsbestandet fér att bedéma marknadsvardet.
Marknadsviérdet definieras som det mest sannolika priset vid en forséljning pa en fri och 6ppen
fastighetsmarknad vid en viss angiven tidpunkt. Férutsattningarna for fastighetsvarderingen framgar av
not 1.

Bedémt marknadsviérde for bolagets totala fastighetsbestand uppgar per balansdagen till 11 718 mkr
(11 053 mkr). Motsvarande bedémda marknadsvéarde for koncernens totala fastighetsbesténd uppgér
till 13 739 mkr (12 868 mkr).

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet rérande kéldmedia enligt miljébalken.

Viasentliga hidndelser efter rikenskapsarets utgang

Under 2025 antogs cybersdkerhetslagen av Sveriges riksdag for att implementera NIS2-direktivet i
Sverige. Cybersakerhetslagen syftar till att sakerstalla en gemensam och hdg niva av cybersékerhet
inom EU. Regelverket innebar skérpta krav pa organisationers systematiska arbete med
informationssakerhet. Bolaget uppfyller de krav for verksamhetens storlek som anges i regelverket,
men da lagstiftningens omfattning inte &r fullt klarlagd kommer bolaget att bevaka hur de nya kraven
paverkar verksamheten.

Framtida utveckling

Bolaget budgeterar med ett resultat efter finansiella poster om 33 mkr fér 2026. Det budgeterade
resultatet innebér att avkastningskravet enligt gailande &gardirektiv om 4 % péa eget kapital uppnas.
Bolaget budgeterar med intdkter om totalt 965 mkr fér 2026. Bolaget kommer att arbeta for att
effektivisera arbetssétt och minska driftskostnader. Bolaget kommer de ndrmaste aren att fokusera pa
6kat underhall och battre boendemiljter. Pagaende nyproduktionsprojekt kommer att fortsatta liksom
arbetet med de projekt for vilka projektering pagar. Vakansgraden for bostéder beddéms vara pa
samma niva 2026 som 2025. Bolaget har lamnat hyresforhandlingen om hyresjusteringen for 2026 till
Hyresmarknadskommittén fér medling. Hyresmarknadskommittén meddelade i slutet av januari sitt
beslut om en hyresjustering for 2026 om 3,5 % frdn och med 1 januari 2026.

ABK:s ambition &r att aktivt delta i utvecklingen inom flera omraden i Kristianstads kommun. Bolaget &r
en viktig samhallsaktor med allmannyttigt ansvar for bostadssociala fragor som trygghet, trivsel och
integration, samt fér bostadsférsérining och stadsutveckling som kommer hela kommunen och dess
medborgare till godo. Bolaget vill vara med och bidra till en positiv utveckling i Kristianstads kommun
och vérna om att kommunen ska fortsatta véxa.

Bolaget kommer arbeta med att ta fram femariga affarsplaner for att skapa en langsiktighet och ldmnar
dérmed tidigare arbetssétt med ettariga affarsplaner.

Arbetet fortsatter for att kunna erbjuda attraktiva och funktionella bostader som méter framtidens krav
och dar méanniskor trivs och kanner trygghet. Bolaget har fortsatt fokus pa energieffektivisering och
omtanke om var miljo.

Bolaget kommer att fortsatta att arbeta med bosociala fragor och se dver atgérder, arbetssatt och
anvandning av resurser for att uppna basta moéjliga resultat.




AB Kristianstadsbyggen
556054-1889

Uppféljning verksamhetsmal
Verksamhetsmal

Nojda hyresgister
- Serviceindex >83%

- Produktindex >80%
- Profil-/Varumérkesindex >85%
- Nyinflyttandeindex >90%

Nojda medarbetare
- Medarbetarindex >90%

- Frisknarvaro >96%

God uthyrningsgrad
- Uthyrningsgrad bostéder >98,0%

- Uthyrningsgrad kommersiella lokaler >98,0%

God ekonomi
- Resultat efter finansiella poster >25,0 mkr

Bygga och férvalta

- Utifrdn en affdrsméssig analys ska antalet
byggstarter méta den bedémda efterfragan
pa marknaden

- Underhallskostnad per kvm >200 kr

Hog energieffektivitet
- Total energianvandning per kvm/ar
(A-temp) <97 kWh

- Total produktion solel >850 MWh/ar

Digitalisering

- Fortsatt digitalisering och automatisering
mellan verksamhetssystem genom arbetet
med en integrationsplattform

- Fardigstalla utbyggnaden av nétverk for
styr- och 6vervakningssystem, kameror
och lassystem Aptus

Utfall

Utfall

9(38)

2025-12-31 2024-12-31 Kommentar

84,7 %
79,6 %
84,2 %

94,9 %

901 %

95,7 %

97,6 %

99,6 %

51,6 mkr

0 st

249 kr

91,2 kWh

893 MWh

822 %
78,3 %
84,9 %

94.1%

90,1 %

96,4 %

98,5 %

99,6 %

38,5 mkr

O st

219 kr

93,1 Kwh

792 MWh

Lopande méatning (NKI 2022)
Lépande métning (NKI 2022)
Lépande méatning (NKI 2022)

Lépande métning

Medarbetarundersékning 2022

Exklusive lokaler under atgérd

Malet uppfylit

Omvandligen av Ostermalms Park
ar fortsatt pagaende. Antal byggstarter
beddoms moéta efterfragan.

Malet uppfylit

Malet uppfyllt
Malet uppfyllt

Forsta integrationerna ar i drift och arbete
med fortsatt digitalisering/automatisering
sker inom omradena ekonomi/fakturor,
fastighetssystem och HR i dialog med
verksamheten.

Utbyggnad av nétverk fér styr- och
dvervakningssystem, kameror och
lassystem Aptus fortgar.
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Flerarsoversikt

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Moderbolaget

Belopp tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Resultatriakning

Hyresintakter 906 125 866 438 811661 776680 765715
Forvaltningsintéakter 50 843 40 076 50 070 39 119 28 560
Driftskostnader (inkl.personalkostnader) -448 311 -436945 -408171 -369001 -366 327
Underhallskostnader -173467 -152467 -174705 -204666 -201 860
Fastighetsskatt -22 135 -21 626 -20 050 -14 455 -20 626
Av- och nedskrivningar -174924 -167281 -156312 -121012 -183282
Finansnetto -81 633 -88 638 -81 207 -49 559 42 312
Resultat efter finansiella poster 51 611 38 509 20 471 30 628 58 283
Balansrdkning

Forvaltningsfastigheter 4224395 4232030 3956265 3820494 3818210
Ovriga anlaggningstillgangar 461574 326785 493816 331228 146 766
Omsattningstillgangar 202850 164 752 112212 269404 424 462
Eget kapital 859287 820758 796218 782816 750817
Obeskattade reserver 3 000 3 000 3000 4 500 4 500
Rantebarande skulder 3763600 3638600 3538600 3368600 3368600
Ovriga skulder 199038 194305 150442 194043 193084
Balansomslutning 4935185 4754828 4573481 4427517 4 396087
Lénsamhet och finansiering

Avkastning pa eget kapital, % 6,0 4,7 2,6 3,9 7,6
Avkastning pa totalt kapital, % 2,8 2,9 23 1,9 2,4
Direktavkastning, % 74 7.4 6,7 53 7,6
Soliditet, % 17,5 17,3 17,5 17,8 17,4
Belaningsgrad, % 80,3 80,6 80,7 80,5 81,0
Skuldsattningsgrad, ggr 4,4 44 4.4 4,3 4.4
Rantenetto fastighetslan -84 922 -97 808 -85 336 -51 747 -47 975
Forvaltning och miljo

Antal bostéader, st 9277 9271 9273 9229 9215
Antal lokaler, st 217 224 229 229 232
Bostadsyta, kvm 616006 615465 615814 613124 612322
Lokalyta, kvm 80 617 81 159 82 361 82 673 85273
Fastighetsinvesteringar 309307 277488 449971 323 011 188 276
Driftskostnad per kvm, kr 675 658 613 551 555
Underhallskostnad per kvm, kr 249 219 248 290 289
Varmeanvandning per kvm, kWh 79,0 80,7 84,3 86,4 88,1
Fastighetsel per kvm, kWh 12,2 12,4 12,8 12,9 13,4
Vattenforbrukning per kvm, kbm 1,1 1,1 1,0 1,1 1,2
Marknad och personal

Vakansgrad bostader, % 24 1,5 0,6 0,3 0,3
Omflyttning bostader, % 13,2 14,5 13,6 12 11,7
Medelantalet anstéllda, st 2344 230,9 2354 233,7 231,0
Sjukfranvaro, % 43 3,6 3,7 4,1 4,2

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.




AB Kristianstadsbyggen 11(38)
556054-1889

Forédndring av eget kapital

Innehav
utan
Ovrigt  Annat bestdmm- Summa

Aktie- ftillskjutet eget Arets ande eget

kapital  kapital  kapital resultat inflytande  kapital
Koncernen
Vid arets ingang 11700 101186 752486 782 51 866 205
Utdelning till aktiedgaren -369 -369
Omforing foregdende ars resultat 782 -782 -
Erhalina aktiedgartillskott 42 282 100 42382
Resultateffekt finansiell leasing 127 127
Skatteeffekt finansiell leasing -26 -26
Arets resultat -36 024 -57 -36 081
Vid arets utgang 11700 143 468 753 000 -36 024 94 872238

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resultat eget kapital

Moderbolaget
Vid arets ingang 11 700 375 403 411 090 22 565 820 758
Utdelning till aktiedgaren -369 -369
Omféring féregaende ars resultat 22 565 -22 565 -
Erhélina aktiedgartillskott 2382 2382
Arets resultat 36 516 36 516

Vid arets utgang 11700 375 403 435 668 36 516 859 287
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Forslag till disposition av féretagets vinst

Belopp i kr
Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat 435 668 485
Arets resultat 36 516 470
Totalt 472 184 955
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att till aktiedgaren utdelas 393 120
att i ny rékning 6verfors 471791 835
Summa 472 184 955

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktie&garen reducerar sa val bolagets som koncernens soliditet
marginellt. Soliditeten &r, mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrives
med lénsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen
ingaende bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs | ABL
17 kap 3 § 2-3 st. Styrelsen foreslar att utdelningen till aktie&garen utbetalas inom en méanad efter
arsstdmmans beslut.

Den féreslagna utdelningen om 393 120 kr &r i sin helhet hanférbar fill 3 § avseende vardedverforing
enligt lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Resultat och stillning

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till -33 215 tkr (16 225 tkr).
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 51 611 tkr (38 509 tkr).

Resuitatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stéliningen vid
rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterféljande resultatrdkningar och balansrékningar med
noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Rérelsens intikter 2

Hyresintakter 3 1007 879 969 416
Aktiverat arbete fér egen rakning 5031 2 386
Ovriga férvaltningsintakter 4 30592 19119
Summa roérelsens intakter 1043 502 990 921
Rérelsens kostnader 2,5,6

Driftskostnader 7 -300 995 -293 248
Underhallskostnader 8 -210 930 -179 263
Fastighetsskatt -25 284 -25 807
Personalkostnader 9,10 -179 901 -175 372
Av- och nedskrivningar 11,12,13 -245 407 -186 377
Ovriga rérelsekostnader 14 -7177 -1 262
Summa rorelsens kostnader -969 694 -861 329
Rérelseresultat 73 808 129 592

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag - 5054
Rénteintékter och liknande resultatposter 15 21 250 24 595
Réntekostnader och liknande resultatposter 16 -128 273 -143 016
Summa finansiella poster -107 023 -113 367
Resultat efter finansiella poster -33 215 16 225
Bokslutsdispositioner

Ladmnade koncernbidrag -3 000 -3 000
Summa bokslutsdispositioner -3 000 -3 000
Resultat fore skatt -36 215 13225
Skatt pa arets resuitat 17 134 -12 505
Arets resultat -36 081 720
Héanférligt till

Moderbolaget -36 024 782

Innehav utan bestdmmande inflytande -57 -62
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 11 5091373 4966 430
Inventarier, verktyg och installationer 12 75077 61129
Pagaende nyanldggningar 13 626 270 329 850
Summa materiella anldggningstillgangar 5792720 5357 409
Finansiella anlédggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1816 1711
Langfristiga fordringar Kristianstads kommun 20 461 930 465 839
Summa finansiella anldggningstillgangar 463 746 467 550
Summa anliggningstillgangar 6 256 466 5824 959
Omsittningstillgangar

Varulager

Foérradslager 3619 3902
Summa varulager 3619 3902
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 2102 2168
Fordringar Kristianstads kommun 21 185 650 190 037
Fordringar moderbolag 2382 2382
Ovriga fordringar 42 428 4718
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 6615 11 541
Summa kortfristiga fordringar 239177 210 846
Kassa och bank 2 585 2 557
Summa omsittningstillgangar 245 381 217 305
SUMMA TILLGANGAR 6 501 847 6 042 264
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 11700 11700
Ovrigt tillskjutet kapital 143 468 101 186
Annat eget kapital 753 000 752 486
Arets resuitat -36 024 782
Eget kapital hanférligt till moderbolaget 872 144 866 154
Innehav utan bestdmmande inflytande 94 51
Summa eget kapital 872 238 866 205
Avsiittningar

Uppskjutna skatter 25 95 458 95 584
Summa avséttningar 95 458 95 584
Langfristiga skulder 26,27

Skuider kreditinstitut 4 494 350 4126 350
Skulder Kristianstads kommun 790 321 715 146
Summa langfristiga skulder 5284 671 4841496
Kortfristiga skulder 28

Skulder kreditinstitut 7 000 7 000
Leverantérsskulder 56 241 61678
Skulder syskonbolag 25128 24 605
Aktuella skatteskulder 1289 1311
Ovriga skulder 16 066 9347
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 143 756 135 038
Summa kortfristiga skulder 249 480 238 979

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 501 847 6 042 264
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Kassaflodesanalys - koncern
2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 73 808 134 646
Av- och nedskrivningar 198 241 186 377
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 38 038 -6 939

310 087 314 084
Erhallen ranta 21 250 24 595
Erlagd ranta -127 085 -146 949
Betald inkomstskatt -16 860

204 236 192 590
Foérandring varulager 283 -1 348
Foréndring kundfordringar 66 137
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -30 304 26 537
Foréandring leverantdrsskulder -5 437 -6 018
Foréandring 6vriga kortfristiga rérelseskulder 5441 -440 523
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 174 285 -228 625
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag - 5054
Forvéry av materiella anlaggningstillgangar -772 608 -874 641
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 102 445 5252
Kassafléde fran investeringsverksamheten -670 163 -864 335
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 485 000 650 000
Amortering av lan -39 185 -37 985
Lamnade koncernbidrag -3 000 -3 000
Erhallna aktieagartiliskott 42 282 27 319
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -369 -407
Tillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande 100 113
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 484 828 636 040
Arets kassaflode -11 050 -456 920
Likvida medel vid arets bérjan 214702 671622
Likvida medel vid arets slut 30 203 652 214 702
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Resultatrakning - moderféretag
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Belopp i thkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Roérelsens intdkter 2
Hyresintakter 3 906 125 866 438
Ovriga férvaltningsintakter 4 50 843 40076
Summa rorelsens intakter 956 968 906 514
Rorelsens kostnader 2,56
Driftskostnader 7 -268 501 -263 019
Underhaliskostnader 8 -173 467 -152 467
Fastighetsskatt -22 135 -21 626
Personalkostnader 9,10 -179 810 -173 926
Av- och nedskrivningar 11,12,13 -174 924 -167 281
Ovriga rérelsekostnader 14 -4 887 -1048
Summa rorelsens kostnader -823 724 -779 367
Rérelseresultat 133 244 127 147
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - 5054
Ranteintdkter och liknande resultatposter 15 3323 4147
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -84 956 -97 839
Summa finansiella poster -81 633 -88 638
Resultat efter finansiella poster 51 611 38 509
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -3 000 -3 000
Summa bokslutsdispositioner -3 000 -3 000
Resultat fére skatt 48 611 35509
Skatt pa arets resultat 17 -12 095 -12 944
Arets resultat 36 516 22 565
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Balansrédkning - moderféretag
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar

Byggnader och mark 11 4 224 395 4 232 030
Inventarier, verktyg och installationer 12 43 829 50 665
Pagaende nyantaggningar 13 417 745 276 120
Summa materiella anldggningstillgangar 4 685 969 4558 815
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 44 550 29 550
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1816 1711
Summa finansiella anldggningstillgangar 46 366 31 261
Summa anléggningstillgangar 4732335 4 590 076

Omsittningstillgangar

Varulager

Forradslager 3619 3902
Summa varulager 3619 3902
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 1927 2045
Fordringar Kristianstads kommun 21 180 178 137 458
Fordringar moderbolag 2382 2382
Fordringar dotterbolag 2069 2820
Ovriga fordringar 4 560 3473
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 5530 10 132
Summa kortfristiga fordringar 196 646 158 310
Kassa och bank 2585 2 540
Summa omsittningstillgangar 202 850 164 752

SUMMA TILLGANGAR 4935 185 4754 828
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Balansrakning - moderféretag

19(38)

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 11 700 11700
Reservfond 375403 375 403
Summa bundet eget kapital 387 103 387 103
Fritt eget kapital 24

Balanserat resultat 435 668 411 090
Arets resultat 36 516 22 565
Summa fritt eget kapital 472 184 433 655
Summa eget kapital 859 287 820 758
Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar 3 000 3000
Summa obeskattade reserver 3000 3000
Avsittningar

Uppskjutna skatter 25 110 260 388 165
Summa avsiéttningar 110 260 98 165
Langfristiga skulder 26,27

Skuider kreditinstitut 3763 600 3638 600
Summa langfristiga skuder 3 763 600 3 638 600
Kortfristiga skulder 28

Leverantdrsskulder 38 330 50 801
Skulder syskonbolag 23 190 22 575
Aktuella skatteskulder 537 3508
Ovriga skulder 14 489 8211
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 122 492 109 210
Summa kortfristiga skulder 199 038 194 305
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4935 185 4754 828
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Kassaflodesanalys - moderféretag

20(38)

2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 133 244 127 147
Av- och nedskrivningar 174 924 167 281
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -5 040 665
303 128 295 093
Erhallen rénta 3323 4 147
Erlagd rénta -83 915 -102 911
Betald skatt -2 971 950
219 565 197 279
Foérandring varulager 283 -1 348
Forandring kundfordringar 118 257
Foérandring 6vriga kortfristiga fordringar 3515 1073
Férandring leverantérsskulder -12 471 4757
Forandring évriga kortfristiga rorelseskulder 19 510 -459 601
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 230 520 -257 583
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieédgartiliskott -15 000 -
Forvérv av dotterbolag - -20 025
Avyttring av dotterbolag - 5129
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -315 323 -282 055
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 18 180 5252
Kassafléde fran investeringsverksamheten -312 143 -291 699
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 125 000 100 000
Lamnade koncernbidrag -3 000 -3 000
Erhalina aktiedgartillskott 2 382 2382
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -369 -407
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 124 013 98 975
Arets kassafiéde 42 390 -450 307
Likvida medel vid arets borjan 145 885 596 192
Likvida medel vid arets slut 30 188 275 145 885
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och dvriga upplysningar

AB Kristianstadsbyggens ars- och koncernredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Om
inte annat framgar &r principerna oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolagen AB Allén, Specialfastigheter i Kristianstad AB, C4
Parkerings AB , C4 Kabel TV AB, Boulevardfastigheter AB och Galleria Boulevard AB dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna, eller p& annat sétt har ett
bestammande inflytande.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital
vid férvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i
sin helhet. Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

I koncernredovisningen har finansiella leasingavtal beaktats. Samtliga leasingavtal som inte
klassificerats som finansiella har hanterats som operationella leasingavtal. | juridisk person har
samtliga leasingavtal redovisats enligt reglerna som géller for operationella leasingavtal.

De finansiella leasingavtalen &r utformade sa att ekonomiska risker och férdelar med att éga
tillgangen, i allt vasentligt Sverforts fran leasegivaren till leasetagaren. Den formella &ganderéatten &r
dock kvar hos leasegivaren. Vid det férsta redovisningstillfdllet redovisas en fordran i balansrékningen.
Direkta utgifter som uppstar i samband med att foretaget ingar finansiella leasingavtal férdelas éver
hela leasingperioden. Vid efterféljande redovisningstillfallen férdelas den finansiella intékten, som ar
hanférlig till avtalet, éver leasingperioden sa att en jdmn férdelning erhalis.

Per balansdagen finns det totalt 8 (8) leasingavtal som klassificerats som finansiell leasing. Tvéa avtal
avser uthyrda tillgangar i Specialfastigheter i Kristianstad AB och sex avtal avser uthyrda tillgangar i AE
Allén. De bada avtalen i Specialfastigheter i Kristianstad AB har klassificerats som finansiell leasing
sedan rakenskapsaret 2019 och fem av avtalen i AB Allén sedan rdkenskapsaret 2023 samt ett avtal i
AB All6n sedan 2024.

Obeskattade reserver férdelas med 20,6 % till uppskjuten skatteskuld och 79,4 % till bundna reserver.
Férandringen av uppskjuten skatteskuld bokfors som skatt pa arets resultat i koncernens
resultatrdkning.

Intakter

Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Rénteintékter redovisas i enlighet med effektiv
avkastning. Férsiljningen redovisas i den period som avgiften avser, den redovisas efter eventuell
moms och rabatter.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som gélier pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade f6re
balansdagen.

Uppskjuten skatt bersknas enligt balansrékningsmetoden p& alla temporéra skillnader. Temporéra
skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skuiders redovisade respektive skatteméssiga varden ar
olika.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6éverskott vid framtida
beskattning. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas endast nér det finns en
legal ratt till kvittning.
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Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrédkningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens
prestanda ékar i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anléggningstiligang redovisas som
ovrig rérelseintékt respektive ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. N&r
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.

Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds
for dvriga typer av materiella tillgangar. Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Byggnader

- Stomme 50 och 100 ar

- Tak 20 och 40 ar

- Fasad 20, 40 och 50 ar
- Installationer 20 och 40 ar

- Badrum 25 ar

- Hissar 25 ar

- Ovrigt 25 ar

- Hyresgastanpassningar 3,5,7,8,9,10, 15 och 20 ar
- Byggnadskomponent p-hus 35 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnads-/markinventarier 5,10 och 20 ar
Inventarier och verktyg 5ar

Datautrustning kostnadsfodrs direkt da nyttjandeperioden paverkas av den snabba tekniska
utvecklingen och erfarenhetsmassigt understiger 3 ar.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som &r lagre 4n det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafidden (kassagenererande enheter). En nedskrivning
aterférs om de skal som féranledde nedskrivningen inte l&ngre foreligger.

Statliga stod
Statliga stod redovisas till verkligt vérde nar det finns rimlig sékerhet att stédet kommer att erhallas.

Statliga stéd fér anskaffning av materiella anldggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade
véarde.
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Varulager

Forradslager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och ateranskaffningsvérdet pa
balansdagen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vdrdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder och laneskulder. F&r &vriga finansiella instrument, i
huvudsak kortfristiga lan och placeringar dar marknadsvarden ej finns noterade, bedéms
marknadsvardet 6verensstdmma med bokfért varde.

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osé&kra kundfordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas
inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Lanekostnader
redovisas som kostnader i den period till vilken de hanfor sig. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som skall aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sadsom
rantekostnad eller rénteintékt éver lanets optid. Harigenom 6verensstdmmer vid forfaliotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas. Upphoérande av redovisning av finansiella
skulder sker forst nér skulderna har reglerats genom aterbetalning eller att dessa efterskénkts. Alla
transaktioner redovisas pa likviddagen.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legali kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Derivatinstrument

Bolaget utnyttiar derivatinstrument for att hantera ranterisken som uppstar vid upptagande av Ian till
rorlig rénta. For dessa transaktioner tilldmpas normalt sakringsredovisning. Nér transaktionen ingas,
dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom &ven
koncernens mal fér riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sékringen. Bolaget
dokumenterar ocksa féretagets bedémning, bade nér sékringen ingas och fortlépande, av huruvida de
derivatinstrument som anvénds i sakringstransaktioner i hog utstrackning &r effektiva nér det géller att
motverka férandringar i kassafldden som &r hénférliga till de sakrade posterna.

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar savél bolaget som koncernen mot ranteféréndringar. Genom
sakringen erhaller bolaget en fast ranta och det &r denna rénta som redovisas i resultatrdkningen i
posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Kassafl6desanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare I&ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Kassaflodet redovisas uppdelat pa

- den 16pande verksamheten - investeringsverksamheten - finansieringsverksamheten.
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Moderféretagets redovisningsprinciper och dvriga upplysningar

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, férutom i
de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med Arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. 1 anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts fér aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuelia kapitaltillskott och koncernbidrag 1aggs till anskaffningsvardet nér de
lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.
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Forvaltningsfastigheter

Bolagets fastigheter innehas f6r langsiktig uthyrning och klassificeras dérfér som
forvaltningsfastigheter. Bolaget har under aret genomfért en intern marknadsvardering utav sina
forvaltningsfastigheter. Varderingen uppfyller huvudsakligen tva syften, att berékna respektive
fastighets marknadsvérde samt att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Varderingen har skett
med stéd av den modell som finns i analysverktyget Property Intel fran MSCI.

Varderingsmodellen &r allmant vedertagen pa fastighetsmarknaden. Det férvéntade kassaflédet for
respektive fastighet under kommande tio ar samt det beréknade restvérdet for ar elva
nuvardesberaknas och ger ddrmed en bedémning av det aktuella véardet. | kassaflédet ingér hyror
minskade med hyresbortfall, fastighetsskatt, drift och underhail. Restvérdet ar elva motsvarar ett
teoretiskt marknadsvérde vid denna tidpunkt.

Vardebeddmningen baseras pa bolagets verkliga hyresintédkter och verkliga drifts- och
underhallskostnader. Drifts- och underhallskostnader paverkas av fastighetens alder och skick.
Bolaget har i varderingen utgatt fran ett langsiktigt forvaltningsperspektiv. Vid vérderingen har
marknadens direktavkastningskrav utifran geografiskt lage varit basen for berékning av savél
restvarde som nuvardesberdkningen.

Fastigheternas bedémda marknadsvarde uppgéar per 2025-12-31 till 11 718 mkr (11 053 mkr). Detta

varde dverstiger bokfort varde med 7 494 mkr (6 821 mkr).. Férandringen av marknadsvérdet paverkar
inte bolagets resultat- eller balansrakning.

Férutséttningar fastighetvérdering 2025

Vardetidpunkt 31/12
Kalkylperiod 10 ar
Inflation per ar 2,0 %
Hyresutveckling per ar 2,0 %
Utveckling drifts- och underhallskostnader per &r 2,0 %
Vakansgrad bostader 0,75-1,5%
Vakansgrad prima lokaler 2,0-10,0 %
Vakansgrad 6vriga lokaler och garage 6,0-10,0 %
Direktavkastningskrav bostéder 3,75-6,0 %
Direktavkastningskrav prima lokaler 6,0-10,0 %
Direktavkastningskrav évriga lokaler och garage  7,0-10,0 %
Marknadsvérde (mkr) 11718
Bokfért varde (mkr) 4 224

Overvarde (mkr) 7 494
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Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och antaganden &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder.

Bolaget har ej identifierat nagra uppskattningar eller bedémningar om framtiden som innebér en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar.

Nyckeltalsdefinitioner

Antal bostéder och lokaler
Avser uthyrningsbara bostéder och lokaler per balansdagen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Belaningsgrad
Kortfristiga och langfristiga skulder i férhallande till balansomslutningen.

Bostads- och lokalyta
Avser uthyrningsbar yta per balansdagen.

Direktavkastning

Resultat efter finansiella poster med tillagg for av- och nedskrivningar och réntekostnader (netto) for
fastighetslan i férhallande till genomsnittligt bokfort varde pa fardigstallda fastigheter (inklusive
tomtmark).

Driftskostnad per kvm
Driftskostnader (inklusive personalkostnader) och fastighetsskatt i férhallande till total bostads- och
lokalyta.

Fastighetsel per kvm

Antalet férbrukade kWh el som férsorjer fastighetsberoende installationer, sasom el till tvattstugor,
allmanventilation, pumpar samt belysning fér allminna och gemensamma utrymmen i férhallande till
total forvaltningsbar yta.

Fastighetsinvesteringar
Likviditetspaverkande investeringar i fastighetsbestandet.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal heltidstjanster under rékenskapséret.

Omflyttning bostéader
Totalt antal uppsagda bostéder i férhallande till det genomsnittliga antalet bostader (exklusive
studentbostéder).

Rantenetto fastighetslan
Rantekostnader (inklusive borgensavgift) direkt hanférbara till fastighetslan.

Skuldséttningsgrad
Rantebdrande skulder i férhallande till justerat eget kapital (eget kapital plus 79,4 % av obeskattade
reserver).
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Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i férhallande till

balansomslutningen.

Underhallskostnad per kvm

27(38)

Underhallskostnader (inklusive reparationer, underhall, skador och hyresgéststyrt underhall) reducerat
med erhallen férsékringsersattning i forhallande till total bostads- och lokalyta.

Vakansgrad bostader

Genomsnittligt antal vakanta bostéder i férhallande till det genomsnittliga antalet bostéder (exklusive

studentbostader).

Vattenférbrukning per kvm

Antalet férbrukade kbm vatten i férhallande till total férvaltningsbar yta.

Varmeanvéandning per kvm

Antalet férbrukade kWh varme i forhallande till aktuell normalarskorrigerad A-tempsyta.

Not 2 Forsiljning och inkép mellan koncernféretag

Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Interna forsaljningar till dotterbolag 24 357 23988
Interna inkdp frén dotterbolag -356 -389
Not 3 Hyresintdkter
Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bostéder 789 983 752 067 783 193 745 587
Studentbostader 12 554 12 202 12 554 12 202
Lokaler 241 955 234718 137 854 133 808
Garage 12 030 11 740 9 830 9632
P-platser 8 801 5993 8712 5919
Ovrigt 166 119 - -
1 065 489 1016 839 952 143 907 148

Hyresbortfall, outhyrda objekt:
Bostader -18 518 -11 607 -18 408 -11 503
Studentbostader -2 017 -2 665 -2 017 -2 665
Lokaler -15 365 -8 289 -6 524 -4 837
Garage -977 -1 095 977 -1 095
P-platser -101 -107 -95 -107
Ovrigt -122 -77 - -
Ombyggnad/renovering -8 421 -10 377 -8 421 -10 377
Rabatter -11 979 -13 083 -9 466 -10 003
Sjalvférvaltning -110 -123 -110 -123
Summa 1007 879 969 416 906 125 866 438
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Not 4 Ovriga forvaltningsintikter
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Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ersattning fran hyresgéster 13 408 14782 10 120 12192
Vinst salda anléaggningstillgdngar 9824 261 9824 261
Atervunna hyres- och kundfordringar 2142 1582 2142 1582
Forséljningsintakter 107 112 23789 23 680
Foérsékringsersattningar 167 - 167 -
Ovriga ersattningar 4944 2382 4 801 2 361
Summa 30 592 19119 50 843 40 076
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
- Revisionsuppdraget -653 -633 -368 -367
- Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget -12 -76 - -59
- Ovriga tjanster -49 -37 -49 -37
Summa -714 -746 -417 -463

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

dverenskommelse eller avtal.

Not 6 Erséttning till Hyresgastféreningen

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forhandlingserséttning och
boinflytandemedel -2 478 -1786 -2 478 -1786
Fritidsmedel och lokalhyror -652 -733 -652 -733
Summa -3 130 -2 519 -3 130 -2 519
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Not 7 Driftskostnader
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Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsskotsel -21 922 -20 392 -17 311 -16 145
El, vdrme, vatten -166 850 -163 373 -150 343 -146 935
Sophantering -22 262 -22 869 -21 925 -22 561
Sotning och brandtillsyn -3 062 -2 696 -1 229 -983
Forsékringskostnader -6 354 -6 298 -5 416 -5394
Bevakningskostnader -8 282 -7 985 -5 860 -6 470
Férvaltningsomkostnader -70 573 -68 758 -64 727 -63 654
Hyresgastféreningen -3 130 -2519 -3 130 -2 519
Erhallna rabatter och bonus 1440 1642 1440 1642
Summa -300 995 -293 248 -268 501 -263 019
Not 8 Underhaliskostnader
Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Underhall (inkl. férsakringsskador) -164 287 -131 967 -133124 -112 803
Reparationer -46 643 -47 296 -40 343 -39 664
Summa -210 930 -179 263 173 467 -152 467

Not 9 Medelantalet anstéllda, I6ner, erséttningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Medelantal anstallda
- Kvinnor 60 60 59
- Méan 174 174 172
Totalt 234 234 231
Léner och erséttningar
- Styrelsen och VD -2 889 -2 018 -2 889 -2 018
- Ovriga anstillda -108 475 -105 011 -108 407 -104 186
Totala l6ner och erséttningar -111 364 -107 029 -111 296 -106 204
Sociala avgifter enligt lag och avtal -37 221 -36 409 -37 199 -35 967
Pensionskostnader (varav VD -692 (-742)) -9177 -10 391 -9176 -10 219
Totala Iéner, ersdttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader -157 762 -153 829 -157 671 -152 390

| moderbolagets totala personalkostnader ingar kostnad for avséttning till AB Kristianstadsbyggens
Personalstiftelse (org nr 838200-8467) med 524 tkr (493 tkr).

Vid uppségning av VD fran arbetsgivarens sida gailer 6 manaders uppségningstid och

avgangsvederlag om 12 manadsiéner. VD:s alderspension féljer bolagets allmé&nna pensionsplan.
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Not 10 Styrelse och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Antal styrelseledaméter pa
balansdagen
- Kvinnor 12 12 2 2
- Mén 19 19 3 3
Totalt 31 31 5 5
Antal verkstéllande direkiérer och
andra ledande befattningshavare
- Kvinnor 3 2 3 2
- Mén 8 9 2 3
Totalt 11 11 5 5
Not 11 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets ingang 7 882 354 6971133 7 009 630 6 587 761
- Nyanskaffningar 173 705 492 059 14 637 9382
- Avyttringar och utrangeringar =97 277 -11 617 -20 912 -11 317
- Omklassificeringar 264 271 430779 147 776 423 804
Vid arets utgang 8223 053 7 882 354 7 151 131 7 009 630
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets ingang -2 873 224 -2 709 707 -2 734 900 -2 588 796
- Avyttringar och utrangeringar 13 977 6 247 12 406 6134
- Omklassificeringar - -2 - -
- Arets avskrivning -182 567 -169 762 -161 542 -152 238
Vid arets utgang -3041 814 -2 873 224 -2 884 036 -2 734 900
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets ingang -42 700 -42 700 -42 700 -42 700
- Arets nedskrivningar -47 166 - - -
Vid arets utgang -89 866 -42 700 -42 700 -42 700
Redovisat virde vid arets utgang 5091373 4 966 430 4 224 395 4232030
Bokfért varde
- Byggnader 4 346 951 4 293 640 3740909 3745927
- Mark 582 641 521273 337 446 339 151
- Markaniaggningar 161 781 151 517 146 040 146 952
Summa 5091373 4 966 430 4 224 395 4232 030
Taxeringsvarde byggnader och mark 8 469 463 7 685129 8120 998 7 329 835
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Not 12 Inventarie‘r, verktyg och installationer
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets ingéng 206 667 186 872 185 870 173 977
- Nyanskaffningar 17 662 12 906 6016 4 567
- Avyttringar och utrangeringar -9 948 -610 -5 255 -329
- Omklassificeringar 15 832 7 499 551 7 655
Vid arets utgang 230213 206 667 187 182 185 870
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets ingang -145 538 -129 523 -135 205 -120 475
- Awyttringar och utrangeringar 6 077 595 5235 314
- Omklassificeringar - 6 - -
- Arets avskrivning -15 675 -16 616 -13 383 -15 044
Vid arets utgang -155 136 -145 538 -143 353 -135 205
Redovisat virde vid arets utgang 75 077 61129 43 829 50 665
Not 13 Pagaende nyanlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende nediagda kostnader 329 850 555 532 276 120 440 314
Under aret nedlagda kostnader 588 241 369 689 294 670 268 106
Under aret genomférda
omfordelningar -280 103 -593 719 -148 327 -431 459
Under aret genomférda
omférdelningar moms -7 000 -783 - -
Forgévesprojektering/Utrangering -4 718 -869 -4 718 -841
Utgéende nedlagda kostnader 626 270 329 850 417 745 276120
Not 14 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forlust vid utrangering av
byggnadskomponenter -573 -393 -169 -207
Forlust vid utrangering av inventarier,
verktyg och installationer -1 886 - - -
Forgévesprojektering -4 718 -869 -4 718 -841
Summa 71177 -1 262 -4 887 -1 048
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Not 15 Ranteintdkter och liknande resultatposter
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Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter 6 027 7 321 3323 4 147
Ranteintakter finansiell leasing 16 223 17 274 - -
Summa 21 250 24 595 3323 4 147
Not 16 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader avseende
fastighetslan -107 067 -123 705 -69 453 -83 020
Borgens-/laneavgift Kristianstads
kommun -21 171 -19 235 -15 469 -14 788
Ovriga rantekostnader -35 -76 -34 -31
Summa -128 273 -143 016 -84 956 -97 839
Not 17 Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31

Aktuell skatt 6 -142
Uppskjuten skatt 128 -12 363 -12 095 -12 944
Summa 134 -12 505 -12 095 -12 944
Redovisat resultat fére skatt -36 215 13 225 48 611 35509
Skatt berdknad enligt géllande
skattesats 20,6 % (20,6 % ) 7 460 2724 -10 014 -7 315
Ej avdragsgilla kostnader -10 226 -334 -283 -294
Ej skattepliktiga intakter 14 1053 6 1044
Skillnaden mellan skattemassiga och
bokféringsméassiga avskrivningar -5 372 -4 521 -4 699 -4 204
Ovriga skattemassiga justeringar -1 911 - - -
Temporér skillnad forséljning fastighet 67 - 67 -
Ej bokférda underhallskostnader 12 397 17 552 10 802 17 274
Ej avdragsgillt réntenetto -5 439 -10 476 -1 835 -6 387
Foérandring underskottsavdrag 3020 -344 5955 -118
Uppskjuten skatt temporéara skillnader 124 -12 693 -12 094 -12 944
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfonder - -18 - -
Redovisad effektiv skatt 134 -12 505 -12 095 -12 944
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Not 18 Andelar i koncernféretag
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets ingang 29 550 9 600
- Forvary - 5000
- Nyemisson - 15000
- Avyttring - -50
- Villkorat aktiedgartillskott 15 000 -
Redovisat virde vid arets utgang 44 550 29 550

AB Kristianstadsbyggen har under aret tillskjutit ett villkorat aktieégartiliskott om 15 mkr till
dotterbolaget Boulevardfastigheter AB, org.nr 559464-8395.

2025-12-31  2024-12-31

Antal Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar i% vérde vérde
AB Allén, 556097-2365, Kristianstad 100% 2500 2 500
Specialfastigheter i Kristianstad AB,
556761-8128, Kristianstad 100% 1 000 1000
C4 Parkerings AB, 556872-9783, Kristianstad 100% 1000 1000
C4 Kabel-TV AB, 556370-5895, Kristianstad 100% 100 100
Boulevardfastigheter AB, 559464-8395, Kristianstad 100% 20 000 5000
Galleria Boulevard AB, 559459-3559, Kristianstad 99,75% 19 950 19 950
44 550 29 550

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Husbyggnadsvaror HBV Férening

- Aterbaringsmedel 1776 1671 1776 1671
- Insatskapital 40 40 40 40
Andelsféreningen Skanehem

- Insatskapital - - - -
Summa 1816 171 1816 1711

Bokfért varde avseende langfristiga vardepappersinnehav éverensstdmmer med nominellt vérde.
Insatskapital avseende Andelsféreningen Skanehem uppgar till 200 kr (200 kr).
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Not 20 Langfristiga fordringar Kristianstads kommun

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 465 839 329473 - -
Arets férandringar
- Tillkommande fordringar 21 314 156 207 - -
- Avgéende fordringar -22 743 -19 119 - -
- Omklassificeringar -2 480 -722 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 461 930 465 839 - -
Utgaende redovisat virde 461 930 465 839 - -

Koncernens finansiella leasingavtal, redovisade som finansiella anlaggningstiligangar enligt ovan,
avser 2 (2) uthyrda tillgangar i Specialfastigheter i Kristianstad AB och 6 (6) uthyrda tillgangar i AB
Allén. Leasetagare i samtliga avtal ar Kristianstads kommun.

Not 21 Fordringar Kristianstads kommun
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Koncernkonto hos bank * 201 067 212 145 185 690 143 345
Ovriga kortfristiga fordringar 26723 22 933 663 202
Ovriga kortfristiga skulder -42 140 -45 041 -6 175 -6 089
Summa 185 650 190 037 180 178 137 458

*Beviljad, ej utnyttjad, checkrakningskredit inom koncernen uppgar per balansdagen till 87 640 tkr
(98 170 tkr).

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda férsékringspremier 1 351 7 961 1341 7518
Forutbetalda jour-/serviceavtal 3 864 2 399 3 864 2399
Ovriga férutbetalda kostnader 499 367 160 120
Ovriga upplupna intékter 901 814 165 95
Summa 6615 11 541 5530 10 132

Not 23 Antal aktier och kvotvirde
2025-12-31 2024-12-31

Antal aktier 11 700 11 700
Kvotvarde, kr 1000 1 000
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Not 24 Forslag till disposition av vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 472 184 955 kr, disponeras enligt féljande:

35(38)

2025-12-31

Utdelas till aktiedgaren, kr 393 120
Balanseras i ny rdkning, kr 471791 835
Summa 472 184 955
Not 25 Uppskjutna skatter

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjat underskottsavdrag -39 520 -42 540 -31 198 -37 154
Temporéra skillnader avseende
restvarde forvaltningsfastigheter -12 808 -3 864 - -
Uppskjutna skatteskulder
Temporéra skillnader avseende
restvarde forvaltningsfastigheter 146 550 140 752 141 458 135 319
Obeskattade reserver 1236 1236 - -
Summa 95 458 95 584 110 260 98 165

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har beréknats med 20,6 % (20,6 %).
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Not 26 Finansiella skulder

Moderbolaget

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i bolagets skuldportfélj anvénds
finansiella derivatinstrument. Detta ger bolaget méjlighet att, ndr som helst, férdndra
rantebindningstiden och béttre mota férandringar pa réntemarknaden. For att sékerstélla
kapitalférsériningen efterstrévas langa kreditavtal med bolagets langivare. Hanteringen sker i enlighet
med de riktlinjer och ramar som &r faststélida i koncernens finanspolicy.

For att uppna en rimlig och val avvagd ranterisk i skuldportféljen anvands rdnteswappar. Per
bokslutsdagen uppgar externa utestaende rénteswapavtal till 2 500 mkr (2 650 mkr). Den hdgre
rantenivan har inneburit att swapavtalen per bokslutsdagen motsvarar ett vervarde om totalt 90 mkr
(114 mkr). Den langa végda fasta rantan som betalas i utestdende rénteswapavtal &r lagre &n
motsvarande marknadsranta vid bokslutstillféliet.

Undervarde/dvervarde representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i
fortid. Analogt skulle motsvarande undervarde/évervarde (sk ranteskillnadsersattning) uppstd om man
istéllet valt att anvanda langa réantebindningar pa bolagets lan.

Bolaget har slutit swapavtal med Galleria Boulevard AB om totalt 150 mkr (50 mkr). Bolaget har slutit
motsvarande swap med SE-Banken eller Svenska Handelsbanken. Avtalet mellan bolaget och Galleria
Boulevard AB aterspeglar villkoren som bolaget har i avtalet med SE-Banken/Svenska
Handelsbanken. Rénteintakt respektive rantekostnad nettoredovisas under rubriken finansiella poster.

Den genomsnittliga effektiva rantan i skuldportféljen uppgar till 1,80 % (1,88 %). Bolaget har under aret
rantesdkrat 0 mkr (450 mkr). Per balansdagen uppgar den genomsnittliga réntebindningen till 3,0 ar
(3,9 ar) och kapitalbindningen till 2,4 &r (2,5 ar).

Nyupplaning har skett under aret med 125 mkr (100 mkr). Av bolagets totala skuldportfélj &r 3 763,6
mkr (3 638,6 mkr) med kommunal borgen som sdkerhet. Ddrmed finns inga skulder mot pantbrev.

Nedan framgar forfalloprofil {or total skuldportfélj avseende réntebindning (inklusive ranteswappar):

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

lnom 1 ar 2403 421 1835 346 1 563 600 1088 600
Inom 1-5 ar 1731875 1654 135 1100 000 1250 000
Inom 5-10 ar 1 190 000 1 300 000 1100 000 1 300 000
inom 15-20 ar - 90 000 - -

Summa 5 325 296 4879 481 3763 600 3638 600
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Not 27 Langfristiga skulder
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder som
omsétts inom ett ar efter
balansdagen
- Skulder till kreditinstitut 1271100 811 600 1026 600 811 600
- Skulder till Kristianstads
kommun 156 756 54 000 - -
1427 856 865 600 1026 600 811600
Langfristiga skulder som
omsétts senare dn ett ar men
inom fem ar efter balansdagen
- Skulder till kreditinstitut 2973 250 3114750 2 487 000 2627 000
- Skulder till Kristianstads
kommun 583 940 653 446 - -
3557 190 3768 196 2 487 000 2 627 000
Langfristiga skulder som
omsétts senare an fem ar efter
balansdagen
- Skulder till kreditinstitut 250 000 200 000 250 000 200 000
- Skulder till Kristianstads
kommun 49 625 7700 - -
299 625 207 700 250 000 200 000
Summa 5284 671 4 841 496 3763600 3638600
Not 28 Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Allm&nna arvsfonden 40 40 40 40
Summa 40 40 40 40
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna réantekostnader 9400 8212 8114 7073
Upplupna semesterléner 9167 9157 9167 9 060
Upplupna sociala avgifter 5794 5705 5794 5658
Upplupna driftskostnader 7035 6 670 6478 6 016
Ovriga upplupna kostnader 19 543 7510 15 150 7 166
Forskottsbetalda hyror 92 817 97 784 77 789 74 237
Summa 143 756 135038 122 492 109 210
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Not 30 Likvida medel
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Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 2585 2 557 2 585 2540
Fordran Kristianstads kommun,
koncernkonto hos bank 201 067 212 145 185 690 143 345
Summa 203 652 214702 188 275 145 885
Underskrifter

Resultat- och balansrdkningarna kommer att féreléggas arsstimman den 23 april 2026 for

faststallelse.

Arsredovisningen har beslutats av styrelsen den 5 mars 2026.
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