Mer an bara boende

ABK - ARSREDOVISNING 2012
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AB Kristianstadsbyggen (ABK), 556054—1889,
dgs av Kristianstads Kommunféretag AB. Vi ar
kommunens stérsta fastighetsagare och en av
Sveriges 20 stoérsta kommunala bostadsbolag.
Totalt férvaltar vi cirka 8 8oo ldgenheter och 300
kommersiella lokaler. Vart bostadsbyggande
vigleds av héga krav pa funktion och estetik.
Vi vager in bade korta och langa miljs-
perspektiv i savil byggande som férvaltning.
ABK finns till fér kommunens invanare och var
ambition r att alltid sitta ménniskan

i centrum.



Pd ett av Kristianstads bdsta ldgen, invid Helge & och
Tivoliparken, byggde ABK under dret 32 bostdider i
etapp ett av Nya Finlandshusen.
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Sommartid 6kar antalet anstdllda pa ABK med 35 procent.
Loren Smith och Camilla Nordlander dir tvé av de 22 skétsel-

ansvariga som séisongsanstiilldes 2012.
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Vart resultat
kan matas 1
engagemang

DET FINNS EN SIDA av ABK som &r speciell eftersom den varken
handlar om att bygga bostédder eller att skéta om dessa: Vi stod-
jer och genomfér aktiviteter — allt fran barnidrott till IT-stéd. En
del aktiviteter ar fysiska, andra kraver bara att man sitter ner
och umgas. Det gemensamma ir att alla ar till nytta. Men trots
positiva resultat gar virdet inte alltid att mata i pengar. Darfor
vill vi p4 féljande sidor redovisa pa vilket sitt aktiviteterna dr bra
for oss och fér vara hyresgister.

Aktiviteter vacker engagemang

Syftet &r att ge vara kunder nadgot som berikar deras upplevelse
av boendemiljén. En aktivitet far deltagarna att kinna gemen-
skap och tillsammans med andra kan man uppticka nya moj-
ligheter att paverka sin ndrmaste omvarld. Det kan uppsta nat-
verk som leder till nya samarbeten i grannskapet.

Ju fler som engagerar sig i samhillet och boendemiljon,
desto firre fastnar i isolering och utanférskap. Man blir inte
noéjd med sitt boende enbart fér att man gillar bostaden, huset
och garden — relationen till méanniskorna ar minst lika viktig.

Det 4r den som berikar.




Visst kan det handla om pengar

Vill man se affirsmissigt pa véra sociala aktiviteter kan man
betrakta dem som mervirden vi lagger till boendet for att gora
ABK extra attraktivt och konkurrenskraftigt pa hyresmarknaden.
Nir vissa aktiviteter lyckas dimpa skadegérelse och kriminalitet
handlar det ocksd om pengar — da i form av minskade utgifter for
bolaget och fér samhillet.

For oss ar det har inget nytt
Att ABK stodjer aktiviteter dr inget nytt utan en del av allmin-
nyttans tradition. Redan 1953 nir var férsta fastighet byggdes i
kvarteret Valthornet fick de boende tillgédng till bastu och loka-
ler for fritidsverksamhet. Ett stort steg med tanke pa vilken usel
standard manga bostdder hade pa den tiden.

Samma ambition fanns 1971 pa Gamlegirden. Utrymmet
mellan husen anvindes till att anlidgga bollplaner, lekplatser,
uppvirmd badbassing och tennisbanor. Att man var sa framsynt

har vi glidje av &n i dag.

ABK fortsétter ta socialt ansvar

Vi vill fortsitta utveckla aktivitetsstédet. | den nya lag fér kom-
munagda fastighetsbolag som riksdagen antog 2010 slas fast att
ett allmiannyttigt syfte omfattar ett aktivt samhallsansvar — etiskt,
miljomassigt eller i form av socialt ansvarstagande. Det tar vi
som ett erkdnnande av arbetet allmannyttan hittills har utfért
och som en énskan om att vi ska fortsitta.
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Fotbollsturnering hela sommarlovet
Engagemang foder engagemang. Titta bara pa Gamlegardens

arliga fotbollsturnering: Med sméa medel och frivilliga resurser
lyckas turneringen varje sommar engagera langt 6ver 100
minniskor i nagot som de tycker &r roligt, spinnande och
meningsfullt.

Fotbollslagen ar blandade s& att det inte blir matcher mellan
etniska grupper eller sprakgemenskaper. Publiken som kommer
till matcherna hejar inte pa4 nagon nation, kultur eller religion
utan pa spelet. Spelet star i centrum — allt annat kommer i andra
hand. Att spela ir till och med viktigare &n att vinna.

Kulturféreningarna forbereder turneringen
Férberedelserna bérjar i maj nar ABK:s integrationssamordnare
Saleh Fakhro beséker ett tiotal kulturféreningar for att fa dem att
att utse ansvariga och ta fram spelare till lagen. Férutom ledare
och spelare behévs manga hjilpande hinder fér att turneringen
(som omfattar tio till tolv fotbollslag) ska fungera. Aktiviteten
riktar sig visserligen till invanare i hela Kristianstads kommun
men de flesta deltagarna kommer fran Gamlegarden.
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Sa hir kan man sammanfatta fotbollsturneringen:

> Aktivitet: arlig fotbollsturnering.

> Mdlgrupp: barn, ungdom och vuxna frin hela kommunen.

> Plats: griisplanerna pd Gamlegarden.

> Start: 2009

> Aktivitetsperiod: sommarlovet.

> ABK:s bidrag: arbetstid for samordning, ekonomiskt bidrag till
drdkter, priser och skétsel av plan.

Spelet pagar varje dag hela sommarlovet. Matcherna bérjar pa
Gamlegardens grasplaner kl 18.00. Nagon riktig fotbollsplan har
man inte. Barnen hjilper varje dag till att mala linjerna dven om
de sjilva inte 4r med i turneringen. Intresset fran familj, slakt,
vinner och grannar ar stort.

En boll for alla sprak
Syftena med fotbollsturneringen 4r manga, men bland de
viktigaste ar:

> Barn och ungdomar fran olika kulturer ldr kinna varandra.
> De erbjuds meningsfull aktivitet under sommarlovet.
> Tillféille fér vuxna och barn att umgds och samarbeta.



Aktiviteter som halls dar man bor bidrar till att man lattare
identifierar sig med kvarteret eller bostadsomradet eftersom
bilden utat blir mer positiv. Fér barn kan idrottsaktiviteter som
sker nira hemmet och som inte kriver transporter innebira skill-
naden mellan passiv och aktiv fritid.

Turneringens resultat
Det &r svart att mata lyckan i att traffa nya kompisar och kinna
gemenskap, men féljande har man sett att turneringen gett:

> Brik och skadegérelse minskar.
> Kulturféreningars roll stirks hos ungdomar.
> Aven de som inte spelar blir engagerade, umgds och hjdlper till.

Turneringen kréver ett tiotal tranare, domare och organisatorer.
De stiller upp utan ersittning och rekryteras genom vanner
och bekanta. Overgripande samordnare och padrivare 4r Saleh
Fakhro fran ABK.

Vilkommen till Gamlegarden och titta pa det fina spelet.
Sasongens matcher bérjar dagen efter skolavslutningen.

HiR SPELAS TURNERINGEN

pelas i parken mitt pa Gamle

Fotbollen s
under hela sommaren.

garden
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IT-Stugan - plats fér kunskap och méten

Manga befinner sig fortfarande utanfér den gemenskap som
finns pa internet. Ungefir 1,2 miljoner svenskar fran 16 ar och
uppat anvander sillan eller aldrig internet och e-tjanster*. Det
ar ett utanférskap som gér att information, tjanster och kontakt-
mojligheter hamnar utom rickhall: nyheter, bankirenden, fakta-
sokning, social kommunikation — sddant som de flesta av oss
dagligen anvinder.

Stugan som blev en institution

Ingen ska mot sin vilja behdva sta utanfér internet och pa sa
vis fa sdmre forutsittningar i arbetsliv och fritid. Det 4r grund-
tanken bakom IT-Stugan i Kristianstad som i elva &r arbetat med
att lotsa unga och gamla in i den digitala gemenskapen. Verk-
samheten dr 6ppen for alla i kommunen och har blivit mycket
uppskattad.

Sa har ser en kort sammanfattning av IT-Stugan ut:

> Aktivitet: ger stod och rad i it-fragor samt tillhandahdller
datorer och kringutrustning som fritt kan anviindas av besékare.

> Mdlgrupp: alla invanare i Kristianstads kommun, ungdomar
som vuxna.

> Plats: Gamlegdrdens centrum.

> Start: 2002

> Aktivitetsperiod: dret runt.

> ABK:s bidrag: ca 6o procent av verksamhetens budget.

Tack vare IT-Stugan behéver man inte sitta ensam nér man gar
ut pa internet — verksamheten har 2000 registrerade besokare!
Den dominerande aldersgruppen ar 26-35 ar. Besékarna kom-
mer f6r att skriva och skicka ansékningshandlingar eller blanket-
ter, soka arbete eller bara lara sig mer om datoranvindning. Man
skannar, skriver ut dokument, niathandlar och studerar sprak.

Verksamheten har under aren anpassats till vad besékarna
efterfragar. Idag ar IT-Stugans frimsta syften:

> Erbjuda stéd i teoretiska och praktiska it-fragor samt hjdlpa till
med omviirldskontakter.

> Tillhandahadlla dator, bredband och andra it-resurser for dem
som saknar dessa i hemmet.

> Vara en bra plats for studier och moten.

*) Olle Findahl, Svenskarna och internet (2011).

Besokarna far precis den hjilp de behover

En del av IT-Stugans framgang kan férklaras med att man trots
sin stédjande funktion inte ses som nagon myndighet. Minn-
iskor kommer hit och far opartisk hjalp med vardagsfragor, till
exempel med att férsta innehallet i meddelanden fran institu-
tioner, foretag eller organisationer. Det blir samtidigt ett satt att
lara sig hur samhillet fungerar. | bland behovs dven éversittning
eftersom besdkarna har sitt ursprung i mer 4n sextio nationer.

IT-stugans resultat

Métbara resultat ar svara att ange men efter mer dn ett dec-
ennium dr det tydligt att IT-Stugan bidragit till integration,
kunskap och trivsel:

> Mdnniskor har fdtt béttre kontakt med sambhidillet.
> Mdnga nya relationer har uppstatt genom IT-Stugan.
> Destruktivt beteende hos barn och ungdomar har minskat.

IT-Stugan drivs av Hyresgistféreningen som far bidrag till verk-
samheten fran ABK och Kristianstads kommun (Arbete och
vilfirdsforvaltningen). Huvudman &r Viveca Jusélius Starck pa
Hyresgastféreningen. Projektledare och eldsjal: Maré Johansson.
Aktuell information om IT-Stugan finns p4
http://www.it-stugan-kristianstad.se

REGISTRERADE BESOKARE -——)

200

fran fler an sextio nationer.
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Sommaréppet pa Osterdngs fritidsgard
Att ha nagonstans dit man kan ga for att triffa sina vinner och

gbra nagot tillsammans, det ar viktigt for oss alla. Men fér barn
finns inte alltid den mojligheten — i synnerhet inte nir skol-
terminen slutat. Under sommaren kan dagarna bli langa och
trakiga. Lite spanning behdvs och da maste det finnas battre
alternativ dn att driva omkring i bostadsomradet och férstéra
eller reta upp hyresgéster.

Efter flera ar med skadegérelse pd omradet bestimde sig
ABK fér att bekosta sommardppet pa Osterings fritidsgard.
Fritidsgardsforum som driver ett tiotal fritidsgardar i Kristian-
stads kommun inklusive den p& Osterang, stinger dessa under
sommarlovet. Genom att avléna tva personer som gar in som
extrapersonal gér ABK det méjligt att halla fritidsgarden éppen.

Bra f6r hela familjen

Pa Osteriing finns gott om barnfamiljer som inte dker pd sommar-
semester utan stannar hemma. De sitter virde p3 att deras barn
kan ga till fritidsgarden och uppleva meningsfull sysselsittning.
Ibland kommer férildrarna pa besék vilket uppskattas av ledarna
som girna har kontakt med familjerna.
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ABK:s initiativ kan sammanfattas sa har:

> Aktivitet: sommardppen fritidsgdrd.

> Mdlgrupp: ungdomar 8-12 ar, framst fran Ostering.

> Plats: Osterdngs centrum.

> Start: 2009

> Aktivitetsperiod: sommarlovet.

> ABK:s bidrag: léner till extrapersonal samt marknadsféring.

Somen féljd av ABK:s initiativ dr det gratis att delta i fritidsgardens
aktiviteter under sommaren. Det kravs heller inget medlemskort
vilket gor att flera kommer fér att prova pa och ibland fortsitter
som nya medlemmar nir hésten kommer.

Syften med Sppethallandet 4r att:

> Aktivera och stimulera barn och ungdomar i omradet.
> Vara en métesplats for dessa.
> Tydliggora vilka regler som giller pa omrdidet.

En guldgruva av aktiviteter
Ledarna lagger mycket arbete pa att ta fram ett stort utbud av
aktiviteter. Sporter som fotboll, pingis, femkamp och basket &r



populidra liksom datorspel och musikkvillar. Det finns klitter-

vigg, bad och ibland gér man utflykter. Extra vilbesckta &r
grillkvillarna.

De stora ytorna mellan husen pa Ostering ar vl limpade for
aktiviteter och nir det blir manga manniskor i rérelse utomhus
upplever boende pa omradet stérre trygghet och trivsel.

Resultat av 6ppethallandet

Generellt mar ungdomar bra av att aktivera sig och de kinner sig
mer betydelsefulla nir det satsas resurser pa dem. ABK:s sats-
ning innebir bland annat att:

> 50—75 ungdomar dagligen beséker den sommarsppna
fritidsgdrden.

> Skadegérelse och klotter pa Osteriing niistan helt har upphért.

> Fritidsgdrden far ett tillskott av medlemmar.

Fér nagra ar sedan startade man en flickgrupp med anpassade
aktiviteter som blivit mycket populir. Detta tillsammans med
det stora utbudet gér att dven ungdomar fran andra omraden
kommer hit. Trots det valkomnar projektledaren Saleh Fakhro
fran ABK och fritidsgardens férestandare Sami Elyassir annu fler
besdckare.

BARN & UNGDOMAR

Genomsnitt barn och un
sommaroppna fritidsgar

gdomar som besoker den
den pa Osterang varje dag.

ARSREDOVISNING 2012 13
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Grillprat och rabattumginge

Grilltraffar och Blommande ABK &r tva aktiviteter som vill stimul-
era hyresgisternas inflytande pa boendemiljén, fast pa olika vis.
Grilltréffarna &r ett enkelt och avslappat sitt att samla folk och fa
dem att tanka till och samtala om sin boendemilj6. Stamningen
och maten gér att dven den som inte trodde sig ha nagot att
sdga snart blir engagerad i meningsutbytet. Traffarna ar till bade
for att informera hyresgister och fér att ABK ska kunna fanga
upp tankar, idéer och synpunkter. Ibland ar aktiviteten planerad,
ibland uppstar den spontant. Oavsett vilket brukar det komma
manga hyresgister.

Tradgardsarbete for lagenhetsboende
Blommande ABK &r mer inriktat pa praktiskt arbete men ocksa
hir ges tillfille att mota grannar och fastighetsskétare. Aktiv-
iteten gar ut pa att hyresgésterna sjalva skéter om en rabatt pa
sin gard. De viljer ut blommor som ABK k&per in, planterar dem
sjdlva och tar sedan hand om dem under sisongen. Banden
stirks till den egna boendemiljén och de rabatter som hyres-
gisterna skoter far oftast vara i fred fér skadegérelse.

Bade grilltraffarna och Blommande ABK har sina rétter i 1980-
talet da hyresgisterna fick storre inflytande pa utformningen av
boendemiljén genom samrad. Man kan se dem som verktyg fér
Skat boendeinflytande.

Gympan kénns i kropp och sjal

Sociala aktiviteter kan ocksa innehalla en rejal dos egennytta.
Gympan é&r ett exempel pa aktivitet dir frimsta argumentet fér
att delta ar den egna hilsan och ens eget vilbefinnande. Gym-
pan startade 2010 och innebir att ABK betalar terminsavgiften
fér traning hos Kristianstadskorpen. Man trinar pa tre platser:
Ahus, centrala Kristianstad och pa Gamlegarden.

Att gynna sin hilsa ar sa viktigt att ABK gdrna prioriterar
sadana aktiviteter. Det bidrar till vilbefinnande p4 flera plan och
inspirerer till en aktiv livsstil. Samtidigt gor man nagot tillsam-
mans med andra boende, nagot som i likhet med 6vriga aktiv-
iteter kan innebéra en bittre relation till boendemiljon.

*) Olle Findahl, Svenskarna och internet (2011).

Aktiviteter for alla
De flesta av ABK:s aktiviteter ar till fér samtliga hyresgister. Aven
om nagra riktar sig till en viss malgrupp eller ett visst omrade ar
andra besdkare alltid vilkomna.

Vi har redovisat sex av véra sociala aktiviteter, totalt ar de
manga fler. Har foljer ytterligare nagra:

> Utomhusbad pa Gamlegdrden.

> Nattvandring.

> Osteriingsfestivalen.

> Kulturdagen pa Gamlegdrden.

> Jubileumsfest fér alla som bott jimna tiotal ér hos ABK.
> Odlingsprojektet Hallonlunden.

> Sjdlvforvaltning.

> Stad till Néisbys fritidsgard.

> Hyresgdstmoten med vd och omradeschefer.
> Sponsring av 50 lokala féreningar.

> Boskola fér SFl-studenter

Vi far tillbaka det vi satsar
Aktiviteterna ger oftast tillbaka mycket mer dn vad de kostar.
| flera fall drivs och utvecklas projekten genom deltagarna
sjdlva — en process som dessutom engagerar familjer, grannar,
bekanta, évriga boende och inte minst oss som jobbar pa ABK.
Engagemanget tycker vi dr det bista mattet pa framgang.

LDI\GI\R

NATTVANDRING

Under tre till fyra timmar 6?
aret var det nattvandring pa

dagar under
Gamlegarden.

ARSREDOVISNING 2012
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Vart allmannyttiga ansvar

Nir ABK bildades 1950 hade man redan fran bérjan ett socialt
uppdrag. Att inte bara erbjuda bra bostader till rimliga hyror,
utan ocksa ta ett dkat ansvar fér de boendes trivsel och boen-
demiljs, nagot vi gjort fran starten fram till idag. Det allmannyt-
tiga ansvaret dr ndgot som vi dr stolta 6ver, och som vi vardar
och utvecklar.

| och med den nya lagen fér kommunala bostadsaktiebolag
har vi fran 1 januari 2011 ett 6kat krav pa oss att vara affirsmis-
siga. Darfor dr det extra viktigt att i den hir arsredovisningen visa
pa det sociala arbete som vi lagger ner och att dessa ger langsik-
tiga vinster for foretaget, fér hyresgésterna och for Kristianstad
som kommun.

Ett produktivt ar

Under 2012 hade ABK 120 nya hyresbostider i produktion.
| anslutning till Sommarro har vi byggt ett modernt vard- och
omsorgsboende at kommunen, Christiansro, med 44 bostider
och generésa gemensamhetsytor med panoramautsikt &ver
parken. Material och ytskikt valdes med omsorg fér att fa bra
kvalitet, lang hallbarhet och lagt underhallsbehov. Sjalvklart fort-
satte hallbarbetsperspektivet i de andra stora projekten under
aret: Etapp ett av Nya Finlandshusen och nybyggnationen i kvar-
teret Flaket mitt i Ahus.

Spinnande arkitektur och planlésningar och ett svarslaget
lige invid Helge & och Tivoliparken bidrog till att intresset for
den foérsta etappen av Nya Finlandshusen var stort redan fran
ett tidigt stadium. Med hjélp av bland annat 3D-illustrationer
och en 3D-rundvandring i den nya bostaden hyrde vi ut go%
av bostidderna — innan vi ens hade haft méjlighet att ha visning
i huset. Nar vi i slutet av oktober ppnade tva visningsbostader
fér allménheten kom 2 400 bestkare under de atta timmar som
visningarna pagick! Forfaringssittet med tidig uthyrning och
3D-material anviande vi med gott resultat dven nar vi byggde vara
44 nya bostader i kvarteret Flaket i Ahus.

En stad och kommun i utveckling

Under dret har ABK varit en fortsatt aktiv part i utvecklingen av
Kristianstad. Tillsammans med fastighetsigarna och Sveriges
byggindustrier anordnade vi i maj ett vilbesékt seminarium om
stadsutvecklingen efter 2014, dér vi bland annat presenterade en
gemensam bostadsférsérjningsplan fér Kristianstad med planer
pa 1900 nya bostidder de kommande nio aren. Drygt hilften av
dem planeras av ABK, bland annat ett helt nytt héghuskvarter i
Ostermalms park.

ARSREDOVISNING 2012

Vi dr ocksa aktiva i samarbetsorganet Handelsstaden Kristian-
stad, dir vi strivar efter att 6ka attraktiviteten for staden.

Det ar viktigt med visioner och att byggandet kommer igang
i Kristianstad. Men minst lika viktigt 4r att vi fortsétter vart stora
arbete med underhéll och renovering av vara fastigheter. De
senaste aren har vi kraftigt 6kat underhallet, och 2012 genom-
forde vi atgarder fér 152 miljoner kronor. Ett av de langsiktiga
projekten &r uppfriaschningen av hela Lyckans héjd, som pabérj-
ades 2011 och som kommer att paga manga ar framéver.

Trygghet i boendet
Om nyproduktion varit ett ord som speglat aret sa ar trygghet
ett annat.

Vi pabérjade byggnationen av ABK:s forsta trygghetsbostider,
32 av de nya bostiderna i kvarteret Flaket. Vi tog fram ett koncept
for nya trygghetsbostdder som skulle kunna byggas i kommun-
ens olika orter. Vi genomférde en intresseundersékning bland
kommuninvanare dldre dn 70, vars resultat kommer att ligga
till grund fér beslut varen 2013 om var vi ska bygga nya trygg-
hetsbostdder. Vi beslutade ocksa under aret att omvandla 30
bostider i Riksens Stinder till trygghetsbostider, allt eftersom
de sags upp av nuvarande hyresgister.

Trygghet kan ocksa vara att fa ett eget hyreskontrakt. Under
hésten lovordades ABK av regeringens sarskilde samordnare for
hemlsshetsfragor, fér vara uthyrningsregler som tillater férsta-
handskontrakt till personer med nedsatt betalningsférmaga,
genom att kommunen gar in med hyresdeposition.

Det &r viktigt att vi alltid har ett hjarta och ett manskligt persp-
ektiv med i var verksamhet, och det hiar ar ett exempel pa det.

Energiskt arbete for minskad forbrukning
2008 utmanade de kommunala bostadsbolagen varandra i vad
som kom att kallas Skaneinitiativet. P4 atta ar var malet att
minska energiférbrukningen med 20%. Halvvigs till 2016 har
vi minskat var totala férbrukning med 10%, tack vare ett stind-
igt pagdende forbittringsarbete. Bittre styrsystem for virme
och ventilation samt tilliggsisolering, balkonginglasning och
fonsterbyte vid ombyggnation &r ett par av atgirderna som
bidragit till férbattringen. Under aret har vi ocksa fardigstillt den
stora ombyggnationen av varmesystemet pa Gamlegarden, dar
lackande kulvertar ersatts av primér fjarrvarme, vilket ger stora
energivinster.



Hog uthyrningsgrad ger plusresultat

En stabil ekonomi har linge varit ABK:s signum. S& dven i ar.
Det behévs for att fortsatt skapa bra bostider och underhall av
dessa. Det &r inte bara intaktssidan som ar viktig, det &r minst
lika viktigt att ha kontroll pa utgifterna.

Nagra exempel pa detta ir energieffektivisering som gjort att
forbrukningen minskat med 6,5% gentemot 2011 och det ir ett
arbete som fortsitter med oférminskad insats.

En annan faktor pa kostnadssidan &r att var kompetenta per-
sonal hela tiden férsoker géra ratt saker till ldgsta majliga kost-
nader utan att kvaliteten blir simre pa det som utférs och har
pagar ett stindigt férbittringsarbete. Tydliga och matbara mal
som varje avdelning arbetat fram har bidragit till 6kat totalkost-
nadstinkande och effektiva arbetssitt.

Vart agardirektiv sager att vi ska ha 4% avkastning pa eget
kapital och det ar ett mal som vi nar dven 2012. Vart resultat
gor att vi far de medel som behévs for underhall av fastigheter,
kunna fortsitta energieffektiviseringar samt att det majliggor
viss nyproduktion. Detta innebar att ABK gér det majligt dven for
kommande generationer att bo i ett kommunalt bostadsbolag
med vilskoétta hus och god ekonomi.

Det sociala arbetet ger nojda hyresgéaster

Det &r manga delar som ir viktiga for ett bra resultat, och fér oss
som &r inne i verksamheten ar det latt man ténker energieffektiv-
iseringar, underhall, nyproduktion, tillganglighet, hyressattning,
totalkostnadstankande.

Men fér vara boende 4r det dven andra saker som finns
i tankarna. Att kdnna sig trygg i trapphuset och att det ar rent
och snyggt pa gérden och i tvittstugan. Att gladjas 6ver blom-
prakten i rabatten nedanfér balkongen. Att heja p& grannen
eller fastighetsskétaren och fa ett glatt "hej” tillbaka. Att
kanna att man verkligen trivs i sin bostad och i sitt
bostadsomrade.

Dirfor ar vart sociala arbete sa viktigt.
Genom att hjilpa till att skapa den trivs-
eln, den tryggheten och den positiva
kinslan fér bostadsomradena far vi
ndéjda hyresgister.

Henrik Strand
Verkstillande direktér
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Hiandelser under aret

Tusentals
nya bostader

Frmaihell eftseminatigion Motesplats for dldre fyllde fem ar

hur framtidens Kristianstad ; ¥ e e : -

I maj fyllde Métesplats Osteridng fem ar. Métesplatsen utnyttjas fraimst av

kan komma att utvecklas. Som 2 T : 2 @ -

- ; aldre manniskor varav manga ar ensamboende. Métesplatsen drivs av en

arrangérer stod Fastighets- & = - 2
: j : aldrepedagog och bland aktiviteterna finns gymnastik, handarbete, bakning

dgarna, Sveriges byggindustrier

och ABK. Henrik Strand, ABK:s

vd, presenterade en bostads-

och betongjutning.

forsérjningsplan dar ABK och

de privata fastighetsidgarna

gemensamt vill bygga 1900 nya SFI-studenter
bostader i kommunen. Ménga studerar boendet

byggen gar ut pa att fortita
Studenter hos SFI (Svenska fér invandrare)

befintlig stadsbebyggelse.

behéver inte bara ldra sig spraket utan ocksa
hur vardagen ser ut i en svensk boendemiljé
med bland annat tvattstuga och sopsort-
ering. Darfér har ABK tagit initiativet till

en Boskola, ett unikt utbildningsinslag dar
ABK star bade fér instuderingsmaterial och

ordnar studiebesék i bostadsomradena.

Stort intresse
for lagenheter 1 Ahus

== “l ; : Intresset fér de 44 nybyggda ligenheterna i Kvarteret Flaket
Osterangsfestivalen tillbaka e

i Ahus var stort. Redan i december, fem manader innan de
Efter tio ars uppehall ateruppstod Osteringsfestivalen var inflyttningsklara, hade 15 blivit uthyrda och ytterligare
18 var inbokade fér kontrakt. De flesta ansékningarna kom

fran Ahusbor.

i mitten av juni. Avsikten med festivalen &r att bygga
gemenskap pa omradet. Det var nitverket fér Ostering,
The Village People, som lyckades fa igdng den gamla
succén med stéd fran bland annat ABK. Pa programmet
stod modevisning, flashmob och tipspromenad. Fran

scenen spelade dagens D) musik och publiken fick se en

ippalhiRtorakdlahte: Omfattande radonméitning

Under vintern avslutades langtidsmitningen av
radonhalten i drygt 120 byggnader, en femtedel av
ABK:s fastighetsbestand. | sex av byggnaderna upp-
mittes nagot férhéjda virden, och atgirder vidtogs
under aret for att sinka virdena. Méatningarna ar
en del i ABK:s kontinuerliga miljéarbete och de ska

fortsitta i resten av bostadsbesténdet.
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Ny hemsida

ABK presenterade i september sin nya, rejilt omarbetade hemsida. Bade
form och funktion fick ett lyft och det blev enklare fér besékarna att hitta
det man séker. Dessutom tillkom ny och bittre information bland annat om

fastigheter och bostadsomraden.

Nya losningar for
boendemiljon

Arbetet som de tva omradesutveckl-
arna pa Gamlegarden har lagt ner
tillsammans med personalen pa
omradet sedan 2011 har gett konkreta
resultat. Projektet gar ut pa att engag-
era hyresgisterna i utvecklingen av
boendemiljén. Bland genomférda och

beslutade atgarder fanns bland annat

ommalning av trapphus, nya tvittstugor

och baittre lekredskap till barnen.

Rekordvisning av
Nya Finlandshusen

Den arliga i
Kulturdagen e

ABK:s familjearrangemang Kulturdagen i september var som vanligt en
internationell fest utan like i Kristianstad. Fér varje ar 6kar antalet besckare
som kommer for att njuta av grinslés matlagning och andra spannande
kulturyttringar. Pa programmet stod ocksa musik, dans, lek, minigolf, boule

och mycket annat.

Arets jubileumsfest

ABK bjéd traditionsenligt pa musik, dans och en
treratters middag under arets jubileumsfest i febru-
ari. Sammanlagt 354 hyresgister var inbjudna till
festligheterna pa Sommarlust eftersom de under
2012 bott jamna tiotal ar i samma bostad hos ABK.

Tidsintervallen strickte sig fran tio ars boende till

Trots att alla bostader utom en redan var uthyrda kom hela 50 ar. Liksom under tidigare ar fick alla jubil-

2 400 besdkare for att titta pa visningsbostaderna arer en hyresfri manad som tack.

i Nya Finlandshusen i slutet av oktober. Husen har

ritats av arkitekt Greger Dahlstrém fran Fojab och ABK
planerar bygga ytterligare tva liknande hus intill Tivoli-

parken och Vistra Boulevarden.

Manga vill ha
trygghetsboende

Var ar efterfragan pa trygghetsboende
storst? For att fa svar pa fragan skick-
ade ABK i september ut en enkiit till
alla kommuninvanare 6ver sjuttio ar.
Over hilften av de som svarade kunde
tinka sig att flytta till en nybyggd
trygghetsbostad. P4 fragan i vilken
tatort man helst vill ha sin trygghets-
bostad placerade sig Ahus pa forsta
plats féljt av Kristianstads tatort och
pa tredje plats kom Tollarp.

Nybyggt vard- och omsorgsboende

Det nya vard- och omsorgsboendet Christiansro vid Sommarro blev klart
under sommaren. Huset innehaller 44 ligenheter pa 30 kvadratmeter
vardera med pentry, sovrum och stor toalett med hég tillganglighet.

Lagenheterna i det nya dldreboendet fordelas av omsorgsférvaltningen.

ARSREDOVISNING 2012
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® GOran Sevebrant

ORDFORANDE (M)

® Sven-Erik Bergkvist

VICE ORDFORANDE ()

® Gunilla Bjorck
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0 Sigurd Nilsen

LEDAMOT (FP)

©® Borje Emilsson

LEDAMOT (C)

0 Odd Skyllberg

SUPPLEANT (S)

@ Magnus Englund

SUPPLEANT (M)

© Torbjorn Ingvarsson

SEKRETERARE

© Henrik Strand
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® Lisbeth Hlofsson
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® Thomas Martensson
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® Mikael Tingstrom
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ABK tar ett stort miljdansvar med inriktning pa hallbarhet och langsiktighet.
Vi bedriver ett medvetet och planerat miljoarbete med fokus pa energi-
effektivisering for att sinka var energiférbrukning och vara CO,-utsliapp.
Detta skapar bittre miljé och lagre kostnader. Tillsammans med en 6kad
kunskap hos vara hyresgaster kan vi géra stor skillnad.

00,-UTSLAPP VID UPPVARMNING

ABK &vertraffar Klimatalliansens* mal att minska
koldioxidutslappen med 20 % mellan 2008 och
2016. Vara utslapp har redan minskat med 23 %,
vilket innebdr att vi under 2012 sldppte ut

440 ton mindre CO, 4n vi gjorde 2008!

GEOENERGI

| de fall dar fjarrvarme inte gar att
installera kan geoenergi vara ett
alternativ. Ett pilotprojekt ar igang
i Farldv, dir oljepannor och pellets-
anliggningar pa dldreboendet
Almhaga och i tre bostadshus
ersitts med virmepumpar som
drivs med geoenergi.

cetial

2008

-6,5%

2011

ENERGIFORBRUKNING

2012

RADONMATNING AV BYGGNADER

Under 2012 har vi radonmitt 20 %
(118 st) av vara byggnader, varav 6 st
atgardats for nagot férhojda varden.
Hela byggnadsbestandet skall vara
radonmitt 2016.

fér virme och fastighetsel.

ARSREDOVISNING 2012

22

Total energiforbrukning / m?/ ar

SUALVDOSERANDE
TVATTMASKINER

ABK:s sjalvdoserande
tvattmaskiner
minskar tvittmedels-
forbrukningen vilket

reducerar var miljo-

belastning. Dessutom anvinds bara
Svanenmirkta och allergitestade
tvatt- och skoéljmedel.

Sjalvdoserade maskiner finns i flera
tvattstugor idag och vi planerar for att
erbjuda detta pa sikt i hela bestandet.

LLIA
s

_23%

vilket motsvarar
-440 ton CO,

* Klimatalliansen
2008 bildade ABK Klimat-
alliansen tillsammans med
Scan, Absolut Company,
Rabelsfs gods, Lyckeby
Stirkelsen, Skdnemedia,
Sparbanken 1826 och C4
Energi, for att utmana
varandra att minska koldi-
oxidutsldppen med 20%.

2012

ANTAL TON CO,-UTSLAPP
PER ENERGISLAG

990

510 —— 2008

335

310

2012

FJARRVARME

OLJA

GAS



ANTAL FORDON INOM ABK <

Till kategorin “Ovrigt” raknas oregistrerade fordon som redskaps-
barare, akgrasklippare, tradgardstraktorer och sopmaskin.

» MINSKAT C0,-UTSLAPP FOR ABK:S FORDON

ABK har 2012 minskat klodioxidutslidppen fér sina fordon med
20% jamfort med aret innan. En stor del av minskningen
beror 6kad anvindning av biogasfordon.

ol o B s b
g TRAKTORER SKAPBILAR  BILAR OVRIGT  MOPEDER  CYKLAR

DIESEL DIESEL BENSIN BENSIN BENSIN KOLHYDRATER
N BENSIN EL EL EL
-l NATURGAS
I BIOGAS

2011 [l 2012

\\ 3
i Bensin A
| [ 308m

51,69 m’

Diesel
STV ST 12 46 ™

3,51 m?

Biogas o ysom

vilket motsvarar
-26,3 ton CQO,

VATTENFORBRUKNING

Miljarder liter vatten konsumerat av ABK:s hyresgaster

| de fastigheter dar individuell
vattenmitning inférs minskar
vattenférbrukningen i snitt

med ca 30%.

Férbrukningen fér 2012 motsvarar ungefir

13 badkar i minuten, aret runt

N — T—— ——

— )
-—w w-w
o mr— —
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Y
——
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2008 2009 2010 2011 2012
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Vird- och omsorgsboendet Christiansro, med 44
bostdder, firdigstiilldes i juni i centrala Kristianstad.




Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

AB Kristianstadsbyggen (org.nr. 556054—1889) ir ett allmin-
nyttigt bostadsféretag. Bolagets uppgift r att bygga och férvalta
hyresbostider for alla boendegrupper. Fastigheterna ska till-
godose hogt stallda krav pa arkitektur, material och milj6. Malet
ar att erbjuda hyresgésterna tryggt och trivsamt boende med god
service till rimliga hyror.

AB Kristianstadsbyggen &dger och férvaltar ca 8800 bostider i
alla delar av kommunen, vilket motsvarar mer dn 80% av det
totala antalet hyresbostider i kommunen. Bolaget férvaltar dven
ca 300 kommersiella lokaler.

Agardirektivet anger att Kristianstads kommun, genom sitt
helagda bolag Kristianstads Kommunféretag AB, dger AB Krist-
ianstadsbyggen med syfte att kunna paverka och ha inflytande
Sver kommunens bostadsférsérjning och vara en aktiv aktér pa
bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt férvarv
och férsiljning av fastigheter.

AB Kristianstadsbyggens forvaltning ar organiserad i tre geo-
grafiska omraden, Innerstaden, Norra och Sédra. Innerstaden
har basen i centrala Kristianstad. Gamlegarden 4r Norra forvalt-
ningsomradets bas och Ostering 4r Sédra forvaltningsomradets
bas. Till férvaltningens hjilp finns en fristdende snickeriavdel-
ning, vilken &r beldgen pa Nasby industriomrade.

Pa bolagets huvudkontor vid Norra Kasern ar BoButiken placerad
fran vilken all uthyrning av bostéader sker. Aven avdelningen for
uthyrning av kommersiella lokaler &r placerad har. Férutom salj-
organisationen ar dven féretagets administrativa avdelningar
placerade pa huvudkontoret sasom information, ekonomi, pers-
onal, bygg, energi och IT.

Agarforhallanden

Bolagets samtliga aktier dgs av Kristianstads Kommunforetag
AB (org.nr. 556436—3801). Kristianstads Kommunféretag AB
ar i sin tur ett heldgt dotterbolag till Kristianstads kommun
(org.nr. 212000-0951). Ovriga bolag som ingér i Kristianstads
Kommunféretag AB:s koncern, d.v.s. AB Kristianstadsbyggens
syskonbolag, dr C4 Energi AB, Kristianstads Renhéllnings AB och
Kristianstads Industribyggnads AB. Gemensam koncernredo-
vishing upprittas av Kristianstads Kommunféretag AB.

AB Kristianstadsbyggen ar moderbolagien koncern som omfattar
fyra heligda dotterbolag, AB Allén (org.nr. 556097—2365),
Specialfastigheter i Kristianstad AB (org.nr. 556761—8128), C4
Parkerings AB (org.nr. 556872 —9783) och C4 Kabel TV AB (org.
nr. 556370 —5895).

AB Allén bedriver fastighetsférvaltning av vard- och omsorgs-
boende i Kristianstads kommun. Bolaget dger och forvaltar 20
fastigheter, vilka blockuthyrs till kommunen. Férutom 22 kontrakt
med kommunen finns 98 separata kontrakt som avser enskilda
bostider. Totalt férvaltar bolaget 58 coo kvm vard- och omsorgs-
boende och hyresbostider. Bolaget har under aret genomfért en
tillbyggnad pa vard- och omsorgsboendet Skogésa i Eversd.

Fastighetens totala yta uppgar darefter till 2638 kvm. Tillbyggn-
aden stod klar fér inflyttning den 1 juli 2012.

Under aret har aven en om- och tillbyggnad pabérjats pa
vard- och omsorgsboendet Charlottesborgshemmet i Kristian-
stad. Projektet berdknas vara slutfort i juni 2013. Arbete med
nyproduktion av ett gruppboende i Hammar har pabérjats under
hosten. Kristianstads kommun kommer att blockférhyra hela
gruppboendet nir det star klart i september 2013.

Specialfastigheter i Kristianstad AB har som verksamhet att upp-
fora och forvalta fastigheter fér kommunal verksamhet. Bolaget
dger och férvaltar Kristianstad Arena och Kristianstad Idrottshall.
Arenan och Idrottshallen hyrs ut till Kristianstads kommun.

C4 Parkerings AB har till fsremal for sin verksamhet att forvalta
fastigheter i vilken parkeringsrorelse skall bedrivas. Bolagets
forsta riakenskapsar omfattar perioden 2011-11-23—2012-12-31.
C4 Parkerings AB har i januari 2013 tecknat avtal med AB Krist-
ianstadsbyggen om att férhyra ett parkeringshus beldget inom
kvarteret Finland i centrala Kristianstad. Fran och med 1 februari
har bolaget pabérjat uthyrningen av P-platser.

C4 Kabel TV AB bedriver ingen verksamhet och &r vilande sedan
2004.

AB All6n, Specialfastigheter i Kristianstad AB, C4 Parkerings AB
och C4 Kabel TV AB har ej haft ndgon egen personal anstilld
under rikenskapsaret.

Styrelse och revisorer

Styrelsen har haft g styrelsemdten under rikenskapsaret.
Arsstimma hélls den 26 april 2012. Styrelsen har bestatt av g
ledaméter jamte suppleanter som utsetts avkommunfullmiktige
i Kristianstads kommun.

Styrelseledaméter

Goran Sevebrant (m), ordférande
Sven-Erik Bergkvist (s), vice ordférande
Borje Emilsson (c)

Gunilla Bjorck (s)

Sigurd Nilsen (Fp)

Styrelsesuppleanter
Magnus Englund (m)
Odd Skyllberg (s)

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:
Jan-Inge Andersson, auktoriserad revisor
Marie Nilsson, auktoriserad revisor

Lekmannarevisorer
Bengt Albinsson (s)
Rose-Marie Olin (s)
Ingrid Karlsson (c)

Sten-Ake Bolte (sp)

Kerstin Sandberg (M)
Ulla Jareke Brobeck (M)
Fredrik Berndt (Fp)
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Visentliga hindelser under rakenskapsaret
Nyproduktionen av 32 bostader i Nya Finlandshusen har fortsatt.
Inflyttning kommer att ske under februari 2013. | oktober 2012
arrangerades en 6ppen visning och 6ver 2 400 personer besékte
bostdderna under tva eftermiddagar. Totalt &r 31 lagenheter
uthyrda. Nya Finlandshusen &r ritat av FOJAB Arkitekter och ar
centralt beldget strax intill Tivoliparken och Helge & i Kristian-
stad.

Nyproduktion av 32 trygghetsbostader och 12 vanliga bostider
i kvarteret Flaket har fortsatt under aret. Inflyttning ar beriknad
till maj 2013. Uthyrningen av bostiderna pabérjades i september
2012 och totalt 4r 39 utav de 44 bostidderna uthyrda. De nya
husen i kvarteret Flaket &r ritade av Uulas Arkitekter AB och ir
centralt beligna i Ahus med narhet till service.

Tillbyggnaden av vard- och omsorgsboende vid Sommarro i
centrala Kristianstad var klart for inflyttning den 1 juli 2012. Krist-
ianstads kommun hyr hela tillbyggnaden.

Bolaget har under aret arbetat med att ta fram planer fér att
bygga trygghetsboende i kommunens basorter. En enkat genom-
férdes under hésten for att kartlagga i vilka orter intresset fér
trygghetsbostider ar stérst.

Arbetet med stam- och badrumsrenoveringar har fortsatt i
kvarteren Oxen, Kalven, Geten, Gasen och Lyckans Hgjd i Krist-
ianstad. Totalt har stam- och badrumsrenovering skett i 215
bostader under aret.

Renovering av tak och fasader har fortsatt i kvarteret Lyckans
Hojd. Renoveringen av kvarteret beriknas paga till 2018.
Atgarderna som vidtas i samband med renoveringen innebir att
energiférbrukningen i byggnaderna beriknas att minska.

De boende ska engageras for att vara med och utveckla Gamle-
garden som &r bolagets stérsta enskilda bostadsomrade med
1850 bostider. Under 2012 har hela omradet anslutits till primar
fjdrrvirme. Totalt har bolaget under aret investerat g9,5mkr i
anslutningsavgifter avseende fjarrvirme, dessa ir aktiverade
som byggnadsinventarier och skrivs av pa fem ar. Fér att oka
tryggheten har installation av skalskydd i fastigheterna pabérjats
under hosten och projektet beraknas paga till 2014.

Antal badrumsrenoveringar

400
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200
100 =
0
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Bolaget har under aret arbetat aktivt med det systematiska
brandskyddsarbetet genom att vidareutbilda personalen och
vidta atgirder i fastigheterna.

Efter hostens hyresférhandlingar med Hyresgistféreningen fast-
stilldes den genomsnittliga hyreshéjningen till 2,53% fran och
med 1 januari 2013.

Kund

Som ett led i bolagets kvalitetsarbete genomférs tva ganger
per ar en enkit bland nyinflyttade hyresgister. | 2012 ars enkit-
undersékningar ger kunderna uthyrningsprocessen ett starkt
betyg. Mest néjd dr man med informationen pa hemsidan och
bemétandet vid kontraktsskrivningen och nyckelutlamningen.

Uthyrningsgraden har liksom tidigare ar varit mycket god. Den
genomsnittliga uthyrningsgraden fér bostider har varit 99,8%
(99,7%). Det fanns 21 vakanta bostider vid arets ingang och
19 vakanta vid arets utgang. Vakansgraden ir fortsatt 1ag dven
for studentbostider. Det fanns atta vakanta studentbostider
vid arets ingang och sex vakanta vid arets utgang. Den
genomsnittliga uthyrningsgraden fér kommersiella lokaler har
varit 96,5% (96,6 %).

Personal

Personalen dr en viktig resurs fér bolaget. AB Kristianstads-
byggen har som strategi att i mojligaste man ha egen personal
istillet fér att kdpa in tjanster. Engagerade medarbetare som
trivs pa sitt arbete genererar néjda kunder som i sin tur genererar
6kad Iénsamhet och sikerstaller bolagets fortsatta utveckling.
Bolaget satsar darfér pa att vidareutveckla personalen samt att
skapa forutsittningar for en god arbetsmiljo pa arbetsplatsen.
AB Kristianstadsbyggen arbetar aktivc med férebyggande
atgirder inom bade den fysiska samt psykosociala arbetsmiljon.
Detta syns framfor allt i den fortsatt laga sjukfranvaron 3,8%
(3,3%). Personalen &r delaktig i att férbattra arbetsmiljon samt
organisationen genom representanter i Arbetsmiljéradet som
sammantrider fyra ganger per ar och i Bolagsriadet som sam-
mantrider cirka sex ganger per ar.

For att frimja personalens vilbefinnande har bolaget en hilso-
grupp som bestar av sex hilsoinspiratérer samt personalchefen
som varje ar arrangerar olika aktiviteter fér kropp och sjil pa
fritiden. Aktiviteterna har en stor personalsocial betydelse utéver
att det dven ger kunskap om en sund och hilsosam livsstil.

Under 2012 har medelantalet anstillda minskat fran 195,71 till
192,8. Minskningen beror pa personaleffektiviseringar. Vid
rekrytering strivar bolaget efter en jamnare kéns- och alders-
fordelning och etnisk tillhérighet. Idag 4r medelaldern 43 ar och
kénsfordelningen dr 27% kvinnor och 73 % min. Fram till 2020
ar det cirka tre till fem pensionsavgangar per ar som behéver
ersittas av ny personal.
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Bolaget har under 2012 arbetat med att konvertera och uppdatera

Kvinnor
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tidigare krishanteringsdokumentation till en webbaserad version
med rutiner och riktlinjer fér olika krissituationer.

Under hésten 2012 har kollektivavtalen omférhandlats da bolaget
fran och med 1 januari 2013 byter arbetsgivarorganisation fran
Fastigo till Pacta.

Ekonomi

Bolagets verksamhet och ekonomi paverkas av férindringar i
omvirlden. Detta giller savdl makroekonomiska som regionala
faktorer och politiska férandringar. Bolaget har identifierat folj-
ande omraden avseende risker:

— Hyresutveckling

— Vakanser i bestandet

— Driftskostnadsutveckling

— Investerings- och underhallsbehov
— Rinteutveckling

En kinslighetsanalys visar hur stor paverkan ovanstdende fakt-
orer har pa bolagets ekonomi.

— Hyresutveckling bostider 1% ger +/- 5,5 mkr
1% ger +/- 5,5 mkr

1% ger +/- 2,9 mkr

— Vakanser bostader

— Driftskostnadsutveckling
— Rénteutveckling 1% ger +/- 5,3 mkr
Bostadshyrorna bestims genom férhandlingar med Hyres-
gistféreningen. Bostadshyrorna star for cirka 84% av de totala
hyresintakterna. Skulle hyrorna 6ka med 1% innebar det 6kade
intdkter om 5,5 mkr. Hyrorna fér kommersiella lokaler regleras
genom index. Vakansgraden &r lag bade vad giller bostader och
lokaler. Uthyrningsgraden for bostader uppgar till 99,8 % under
aret och uthyrningsgraden fér lokaler uppgar till 96,5%. Okar
vakanserna for bostader med 1% innebir det ett intaktsbortfall
motsvarande 5,5 mkr.

Kostnaderna for viarme, fastighetsel, vatten och sophantering
kan bolaget endast delvis paverka och risken ar stor att drifts-
kostnadsdékningen tar en stor del av den arliga hyreshéjningen i
ansprak. En 6kning av driftkostnaderna med 1% innebar dkade
kostnader med 2,9 mkr.

Bolaget arbetar med en langsiktig strategi enligt faststilld finans-
policy for att sakerstalla en framtida rimlig och vl avvagd rinte-
niva. Fér att uppna en flexibel och effektiv hantering av rinte-
risken anvinds finansiella derivatinstrument sdsom rénteswapar.
Detta ger bolaget mojlighet att bittre méta férindringar pa
rantemarknaden. Skulle bolagets genomsnittliga rinta under
2013 6ka med 1% innebiar det 6kade rintekostnader om 5,3 mkr
da bolagets 6vriga rantor dr bundna lingre dn ett ar.

Bolaget har slutfért nyproduktion av ett vard- och omsorgs-
boende under 2012 och tva stora bostadsprojekt kommer att
slutféras under 2013. Investeringsnivan under de kommande tva
aren kommer att vara i nivd med ar 2012. Underhallsbehovet &r
fortsatt hogt beroende pa stam-, fasad- och fénsterbyten pa ildre
fastigheter. Den genomsnittliga kostnaden fér reparationer och
underhall (inklusive férsikringsskador) uppgar till 219 kr/kvm
(201 kr/kvm).

Bolagets totala intikter uppgar till 649876 tkr (630283 tkr).
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 19937 tkr
(21621 tkr). Budgeterat resultat fér 2012 uppgick till 17641 tkr.
Resultatforbittringen beror frimst pa det fortsatt goda uthyr-
ningslaget som innebar okade intakter och att kostnaderna
for el, virme och rintor understiger budget. Hyreshdjningen
for 2012 var 2,62% fran och med 1 januari. Bolaget har efter
omprévning av tidigare faststallda fastighetstaxeringar erhallit
4,6 mkr fran Skatteverket. Arets resultat uppfyller agardirektivet
som kommunfullmiktige faststallt.

De totala driftskostnaderna har kat med 4,4% jimfort med
2011 ars utfall. Kostnaden fér virme har 6kat med 8,4 % jamfért
med utfallet f6r 2011. Okningen beror pa att fjrrvirmepriset
hojts med 4% och att 2012 varit kallare dn féregaende ar. Taxe-
hojningar har inneburit att kostnaden for vatten har ckat med
8,5% jamfért med 2011. Kostnaden for el har minskat med 4,4 %
jamfért med féregédende ars utfall vilket beror pa att bolaget
upphandlat leverans av fysisk el till bittre pris. Efter en medveten
satsning fran bolaget uppgar kostnaden fér underhall (inklusive
forsakringsskador och reparationer) till 152 mkr vilket &r en
8kning med 40 mkr jamfért med budget.

Personalkostnaderna uppgar till 103 415 tkr (102 042 tkr), vilket &r
en 6kning med 1,4 % jimfért med féregaende ar.

Avskrivningar uppgar till 84919 tkr (84010 tkr). Bolaget har
inte haft niagon kostnad for férgivesprojektering under aret
(1884 tkr).

ARSREDOVISNING 2012
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Rintekostnaderna dr en av de enskilt stérsta kostnadsposterna.
Rinteutvecklingen paverkar bolagets resultat och framtid.
Bolaget har en finanspolicy som anger hur de finansiella riskerna
ska hanteras. Per balansdagen uppgar rintebindningstiden till
3,8 ar (4,2 ar). Nivan pa de langa réantorna har fortsatt varit hist-
oriskt laga under aret och speciellt under hésten vilket bolaget
utnyttjat och rintesikring har skett for ytterligare 100 mkr vilket
forlangt rantebindningstiden i portféljen. Fér att finansiera
nyproduktionen har nyupplaning har skett med 100 mkr under
aret.

Kostnaden fér borgensavgift till kommunen uppgar till 5796 tkr
(5349 tkr). Kristianstad kommun har under 2012 arbetat med en
dversyn av borgensavgiften och Kommunfullmiktige beslutade i
december om nya principer fér borgensavgiften. Bolagets check-
rakningskredit ar ej utnyttjad vid arsskiftet.

Under aret har bolaget lamnat koncernbidrag om 4500 tkr
(9000 tkr) till moderbolaget Kristianstads Kommunféretag
AB. Samtidigt har AB Kristianstadsbyggen erhallit ett ovillkorat
aktiedgartillskott fran moderbolaget om 3316 tkr (6 633 tkr).

Bokféringsnimnden har tagit fram nya redovisningsregler
(BFNAR 2012:1) fér upprittande av arsredovisning och koncern-
redovisning som kommer att bérja gilla fro.m. 1 januari 2014.
For att anpassa bolagets redovisning till K3-reglerna har bolaget
borjat tillimpa komponentavskrivning vid aktivering av nya
fardigstillda projekt. Bolaget kommer under 2013 att arbeta med
att faststilla de restvirden pa fastigheterna som ska anvindas
som underlag fér avskrivning framover.

Genomsnittlig effektiv ranta (%)
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Miljo
Bolaget har en kvalitets- och miljépolicy som bygger pa en lang-
siktig hallbar inriktning.

Bolagets mal inom energiomradet 4r att minska energiférbruk-
ningen till 120 kWh per kvm/A-temp och ar (inklusive grad-
dagskorrigering) fram till ar 2016 jamfért med 2007 ars niva. |
nyproduktion dr bolagets krav att energiférbrukningen inte ska
Sverstiga 65 kWh per kvm/A-temp och ar.

Bolaget dr sedan 2008 med i Skaneinitiativet. Det 4r de allman-
nyttiga bostadsféretagen som utmanar varandra — pa atta ar ska
foretagen minska energiférbrukningen med 20 %.

Bolaget har som malsittning att 2016 ha en fossilfri uppvarm-
ning av alla sina byggnader. Som ett led i detta arbete har geo-
energiprojektet i Farldv fortsatt och anliggningarna tas i full drift
sommaren 2013. Oljeanlaggningar i tre flerbostadshus ersitts
da med virmepumpar som drivs med geoenergi.

Under 2012 har radonmitningar fortsatt i bolagets byggnader
och under en femarsperiod kommer radonmitningar att utféras
i alla byggnader. Atgirder vidtas i de byggnader dar matningarna
ej visat tillfredsstéllande resultat. Generellt visar de genomfsrda
miétningarna inte pa nagra férhéjda virden av radon.

| de fastigheter ddr individuell méatning av varm- och kallvatten
inférts minskar vattenférbrukningen med i genomsnitt 30 %. For
hyresgasten ar individuell vattenmatning det mest rattvisa sattet
att betala sin vattenforbrukning.

Inom stora bostadsomraden, dir det dr ekonomiskt 16nsamt,
kommer gamla kulvertledningar att ersittas med fjarrvirme
direkt till varje byggnad for att effektivare utnyttja energin.

Arbetet med att energieffektivisera pagar fortldpande med bland
annat injusteringar av varme, ventilation och kylsystem utan att
férsamra komforten fér hyresgésterna. Den egna viderstationen
och utbyggnaden av digitala styrsystem i fastigheterna paverkar
ocksa energiférbrukningen i positiv riktning. Styrsystemen kom-
municerar med de tekniska anldggningarna via bolagets digitala
fastighetsnit.

Den medvetna satsningen pa energisnala installationer sdsom
frekvensstyrda pumpar, flaktar, energisnala ljuskillor samt astro-
nomiskt ur gor att elfsrbrukningen stadigt minskar.

Som ett led i bolagets miljoarbete sa anvinds biogasbilar i verk-

samheten.

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet rérande kéld-
media enligt miljébalken.



Framtida utveckling

AB Kristianstadsbyggen vill vara med och bidra till att Kristian-
stads kommun ska fortsitta vixa och planerar darfor att bygga
fler dn 700 bostider de kommande tio aren. Bolaget kommer att
fortsitta bygga och foérvalta bostadsbestandet utifran kriterierna
att i attraktiva byggnader kunna erbjuda funktionella bostider i
omraden dar minniskor trivs och kinner trygghet.

Projekt kommer att startas upp dar vi tillsammans med vara
hyresgaster och kunder arbetar in effektiva och hallbara 16s-
ningar i bostdderna. Arbetet med att fokusera pa energieffektivi-
sering och omtanke om var miljé kommer att fortsitta.

Bolaget budgeterar med intakter om totalt 659 mkr och ett
resultat efter finansiella poster om 18,5 mkr fér rikenskaps-
aret 2013. Satsningen pa 6kat underhall kommer att fortsitta.

Vakansgraden bedéms att 6ka nagot jamfort med 2012 ars niva,
vilket paverkar resultatet negativt. Det budgeterade resultatet
uppfyller dgardirektivet som kommunfullmiktige faststillt.

For att bidra till en positiv utveckling i Kristianstads kommun
kommer bolaget att verka fér utbyggnaden av Nya Finlands-
husen med ytterligare tva punkthus.

Arbetet med att férnya Osteridngsomradet fortsitter dven under
2013 med renovering av ytterligare tre punkthus. Férnyelsen av
Osterdngsomradet beriknas att slutféras under 2015.

Satsningen pa badrums- och stamrenoveringar kommer att
fortsatta under det kommande aret.

AB Kristianstadsbyggens ambition ar att aktivt delta i utveck-
lingen inom manga omraden i Kristianstads kommun.

| kvarteret Flaket mitt i Ahus byggdes 44 nya

bostdder, varav 32 trygghetsbostdder.

i | " R
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Flerarsoversikt

Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag
(tkr om inget annat anges)

2012
Resultatrakning
Hyresintakter 626 982 608 079 595 580 593 457 562 960
Férvaltningsintakter 22894 22 204 46 594 20413 22 040
Driftskostnader (inkl. personalkostnader) -286 467 -277 389 -281413 -280 464 -260 355
Underhallskostnader -152 479 -139 269 -148 134 -155 493 -114916
Fastighetsskatt -12 495 -17278 -17 098 -16 280 -14 238
Avskrivningar -84919 -84 010 -83 634 -83 364 -78 103
Finansnetto -93 229 -88 792 -76 851 -75632 -108 834
Resultat efter finansiella poster 19937 21621 32510 2637 8554
Balansrikning
Férvaltningsfastigheter 2735784 2701823 2727912 2743021 2744874
Ovriga anldggningstillgangar 220234 126 081 71443 74224 93187
Omsattningstillgangar 45189 56 457 110234 87323 52214
Eget kapital 459 640 452 498 440 377 423 825 417 251
Obeskattade reserver 21240 13250 8900 - 5800
Rintebirande skulder 2374100 2274975 2311150 2336 050 2336102
Ovriga skulder 157961 155031 149 162 144 693 134738
Balansomslutning 3012941 2895754 2909 589 2904 568 2890275
Loénsamhet och finansiering
Avkastning pa eget kapital, % 4,2 4,7 7.3 0,6 2,0
Avkastning pa totalt kapital, % 3.8 3.9 3.8 2,8 4,2
Direktavkastning, % 7.3 7.3 7.1 6,0 7.3
Soliditet, % 15,8 16,0 15,4 14,6 14,6
Belaningsgrad, % 84,0 83,9 84,6 85,4 85,4
Skuldsittningsgrad, ggr 5.2 5,0 5,2 5,5 5,6
Rantebidrag = 66 1175 2001 2924
Rantenetto fastighetslan -94019 -91733 -79011 -78 346 -113 260
Forvaltning och miljo
Antal bostider, st 8779 8 798 8777 8814 8 865
Antal lokaler, st 312 311 313 309 307
Bostadsyta, kvm 586 407 585 599 585423 588 300 589 711
Lokalyta, kvm 100017 96 173 97 092 96 896 95743
Fastighetsinvesteringar 210860 124872 74703 64536 84 867
Driftskostnad per kvm, kr 436 432 437 433 401
Underhallskostnad per kvm, kr 219 201 216 227 165
Varmeanvindning per kvm, kWh 115,3 123,7 116,0 122,3 124,7
Fastighetsel per kvm, kWh 18,9 19,8 20,9 19,8 21,4
Vattenférbrukning per kvm, kbm 1,4 1,3 1,3 1,3 1.3
Marknad och personal
Vakansgrad bostader, % 0,2 0,3 0,4 0,4 0,2
Omflyttning bostéder, % 20,2 17,7 20,5 21,4 19,3
Medelantal anstillda, st 192,8 195,1 190,0 187,2 174,5
Sjukfranvaro, % 3,8 3,3 3,3 3,0 3,0
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Nyckeltalsdefinitioner

Antal bostdder och lokaler
Avser uthyrningsbara bostédder och lokaler per balansdagen.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt).

Avkastning pd totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomslut-
ningen.

Beldningsgrad
Kortfristiga och langfristiga skulder i férhallande till balansomslut-
ningen.

Bostads- och lokalyta
Avser uthyrningsbar yta per balansdagen.

Direktavkastning

Resultat efter finansiella poster med tilligg fér avskrivningar och
rantekostnader (netto) fér fastighetslan i férhallande till genomsnittligt
bokfort virde pa fardigstillda fastigheter (inkl. tomtmark).

Driftskostnad per kvadratmeter
Driftskostnader (inkl. personalkostnader) och fastighetsskatt i férhal-
lande till total bostads- och lokalyta.

Fastighetsel per kvadratmeter

Antalet férbrukade kWh el som férsérjer fastighetsberoende installa-
tioner, sasom el till tvattstugor, allmanventilation, pumpar samt belys-
ning for allménna och gemensamma utrymmen i férhallande till aktuell
normalarskorrigerad A-tempsyta.

Fastighetsinvesteringar
Likviditetspaverkande investeringar i fastighetsbestandet.

Driftskostnad
per kvim (kr)

Réantenetto
fastighetslan (tkr)
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Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Medelantal anstdllda
Genomsnittligt antal heltidstjédnster under rikenskapsaret.

Omflyttning bostdder
Antalet uppsagda bostider i férhallande till det genomsnittliga antalet
bostider (exkl. studentbostader).

Riintenetto fastighetsldn
Réntekostnader (inkl. borgensavgift) direkt hanférbara till fastighetslan.

Skuldsdttningsgrad
Rantebarande skulder i férhallande till justerat eget kapital (eget kapital
plus 78,0 % av obeskattade reserver).

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten
skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Underhdllskostnad per kvadratmeter
Underhallskostnader (inkl. reparationer, underhall, skador och hyres-
giststyrt underhall) reducerat med erhallen férsikringsersittning i
férhallande till total bostads- och lokalyta.

Vakansgrad bostdider
Antalet vakanta bostider per balansdagen i férhallande till det genom-
snittliga antalet bostider (exkl. studentbostader).

Vattenférbrukning per kvadratmeter
Antalet férbrukade kbm vatten i férhallande till aktuell normalars-
korrigerad A-tempsyta.

Virmeanvindning per kvadratmeter
Antalet férbrukade kWh virme i férhallande till aktuell normalars-
korrigerad A-tempsyta.

Underhallskostnad Total energi-
per kvm (kr) anvindning per
kvm (kWh)
300 180
250 150

201
200
200

2009
2008
2009
2008
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Forvaltningsberattelse, forts.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen uppgér till 80 169 tkr.

Moderbolaget

Till drsstammans forfogande stér foljande vinstmedel

Balanserad vinst, kr 64 977 400

Arets vinst, kr 7559 546
72 536 946

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras sd

att till aktiesgaren utdelas 25,20 kr per aktie, totalt 294 840
att i ny rakning 6verfors, kr 72242 106
72 536 946

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktiedgaren reducerar sa val bolagets som koncernens soliditet marginellt. Soliditeten
ar, mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrives med l6nsamhet, betryggande. Likvid-
iteten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppritthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingdende bolag,
fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erfoderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hinsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Styrelsen foreslar att utdelningen till aktieigaren utbetalas dagen efter drsstimmans beslut.

Resultat och stallning

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 26 081 tkr (25 603 tkr).
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 19 937 tkr (21 621 tkr).

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid rikenskapsarets
utgang framgar i 6vrigt av efterfsljande resultatrikningar och balansrakningar med noter.

Soliditet (%)
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99,8%

Genomsnittlig uthyrningsgrad
fér bostader 2012.

219 kr

Underhallskostnad per kvm

Resultatrakningar

(tkr)

NOT
Rorelsens intakter 2
Hyresintakter 3
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga férvaltningsintakter 4
Summa intakter
Rorelsens kostnader 2,56
Driftskostnader 7
Underhallskostnader 8
Fastighetsskatt
Personalkostnader 9,10
Avskrivningar 11,12,13
Ovriga rorelsekostnader 14

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav
Ranteintikter

Réntebidrag

Rantekostnader och liknande resultatposter 15

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 16
Skatt pa arets resultat 17,18
Arets vinst

Koncernen
2012

704110 681 199
= 340
15 046 13756
719 156 695 295
-200 670 -192 673
-163 776 -149 764
-12552 -17329
-103 415 -102 042
-101 511 -99 900
-350 -1924
-582 274 -563 632
136 882 131 663
-200 -
1794 3941
= 73
-112 395 -110074
-110 801 -106 060
26 081 25 603
-7 005 -7035
19 076 18 568

Moderbolaget
2012

626 982 608 079
22894 22204
649 876 630 283
-183 052 -175 347
-152 479 -139 269
-12 495 -17278
-103 415 -102 042
-84919 -84 010
-350 -1924
-536 710 -519 870
113 166 110 413
-200 -
1241 2996
- 66
-94 270 -91 854
-93 229 -88 792
19 937 21621
-7990 -4350
-4387 -4710
7 560 12 561
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Balansrakningar

(tkr)

Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagiende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager

Férrads- och branslelager

Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar

Fordringar Kristianstads kommun

Fordringar moderbolag
Fordringar dotterbolag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

ARSREDOVISNING 2012
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Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-12-31

3190336 3166 658 2735784 2701823
77 257 73037 45142 37350
190 105 89 887 175092 88 731
3457 698 3329582 2956 018 2 827 904
- - 4600 4600
2353 1806 2353 1806
- 235 4781 4388
77 1028 - 599
2430 3069 11734 11 393
3460 128 3332651 2967 752 2839297
2552 2456 2073 1842
2052 2397 2046 2386
5524 31040 26339 32922
- 2133 - 2133
- - 269 4128
2663 - 3577 -
946 479 366 79
2897 3797 2832 3390
14082 39 846 35 429 45038
8 684 12599 7687 9577
25318 54 901 45189 56 457
3 485 446 3387 552 3012 941 2895 754

4143124

Taxeringsvirde fér byggnader och mark.

108'7'78

Antal hyresavier som skickats ut
under 2012.



4,2%

Avkastning pa eget kapital

3.,8ar

Genomsnittliga rinte-
bindningen i laneportfsljen
per 2012-12-31.

Balansrakningar

(tkr)
Koncernen Moderbolaget

Eget kapital och skulder NOoT  2012-12-31 2012-12-31
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11700 11 700 11700 11700
Bundna reserver / Reservfond 397 880 388386 375403 375 403

409 580 400 086 387 103 387 103
Fritt eget kapital
Fria reserver / Balanserad vinst 61093 52 437 64977 52834
Arets vinst 19076 18 568 7 560 12 561

80 169 71005 72 537 65 395

Summa eget kapital 489 749 471 091 459 640 452 498
Obeskattade reserver 27 = = 21 240 13 250
Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder 28 918 - = -
Langfristiga skulder 29,30
Skulder till kreditinstitut 2374100 2274975 2374100 2274975
Skulder till Kristianstads kommun 449 287 476 226 = -
Summa langfristiga skulder 2 823 387 2751201 2374 100 2274 975
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 53 897 41013 45 876 36090
Skulder till dotterbolag = - 51 -
Skulder till syskonbolag 24179 20541 23171 19 687
Aktuella skatteskulder = 11 657 = 9935
Ovriga skulder 11185 11579 9898 10923
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 31 82131 80470 78 965 78 396
Summa kortfristiga skulder 171 392 165 260 157 961 155 031
Summa eget kapital och skulder 3485 446 3387552 3012941 2 895 754
Stallda sikerheter 32 Inga 424 413 Inga 424 413
Ansvarsforbindelser 33 1278 1198 1278 1198
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Kassaflodesanalyser

(tkr)

Den 16pande verksamheten

Rorelseresultat fére finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Fériandring varulager

Fériandring kundfordringar

Fériandring 6vriga kortfristiga fordringar
Férindring leverantérsskulder

Fériandring 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar anlaggningstillgangar
Salda materiella anliggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag
Aterbetalning av 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Férandring kortfristiga finansiella skulder
Lamnat koncernbidrag

Erhallet aktiedgartillskott

Utdelning till aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid &rets slut
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Koncernen Moderbolaget
2012 2012

136 882 131 663 113166 110413
101511 98016 84919 82126
-342 690 -342 1119
238 051 230 369 197 743 193 658
1734 4214 1192 3221
-111642 -111936 -93517 -90 554
-18988 -5939 -17 108 -5615
109 155 116 708 88 310 100 710
-96 93 -231 103
345 -656 340 -657
2626 -1143 5899 -5923
12 884 -11755 9786 -5200
4109 1972 2287 16536
129 023 105 219 106 391 105 569
-230029 -175815 -213 435 -122 838
159 402 159 402
- - - -1000
789 1353 437 1353
-229 081 -174 060 -212 839 -122 083
100 000 39944 100 000 -
-12 394 -44 631 -875 -43 065
-15769 -14 295 - -
-4500 -9 000 -4 500 -9 000
3316 6 633 3316 6633
-418 -440 -418 -440
70 235 -21789 97 523 -45 872
-29 823 -90 630 -8 925 -62 386
62616 153 246 42538 104 924
32 793 62 616 33613 42538

3,6'7%

Genomsnittlig rénta i lane-
portféljen per 2012-12-31.

73,7%

Arets 6kning av investeringar i
anliggningstillgangar.



Noter

Gemensamma fér moderbolag och koncern
(tkr om inget annat anges)

Redovisnings- och virderingsprinciper

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning har upprittats
enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad.
Om inget annat framgar 4r principerna oférindrade jamfort med
féregaende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolagen AB Allon, Special-
fastigheter i Kristianstad AB, C4 Parkerings AB och C4 Kabel TV AB
dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av résterna,
eller pad annat sitt har ett bestimmande inflyttande. Koncernens
bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebir att dotter-
bolagens egna kapital vid férvirvet, faststillt som skillnaden mellan
tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.
Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Obeskattade reserver férdelas med 22,0% till uppskjuten skatteskuld
och 78,0 % till bundna reserver. Férandringen av uppskjuten skatteskuld
bokférs som skatt pa arets resultat i koncernens resultatrakning.

Intakter
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser. Rinteintikter
redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Férsiljningen redovisas
i den period som avgiften avser, den redovisas efter eventuell moms
och rabatter.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt. Skattefordringar vdrderas till vad som enligt féretagets
bedémning skall erhallas fran Skatteverket. Bedémningen gérs enligt
de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som 4r aviserade
och med stor sakerhet kommer att faststallas.

Fér poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven darmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temp-
ordra skillnader. Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars
eller skulders redovisade respektive skattemissiga varden &r olika.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nir det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. Utgifter fér forbattringar av tillgangarnas
prestanda, utdver ursprunglig niva, ékar tillgangens redovisade virde.
Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar avskrivs systematiskt &ver den
bedémda nyttjandeperioden. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvirde.
Linjar avskrivningsmetod anvinds fér samtliga typer av materiella
tillgangar.

Harvid tillimpas féljande avskrivningstider: Antal ar

— Byggnader 5,10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 50 och 100
— Markanlaggningar 20
— Byggnads-/markinventarier 5,10 och20
— Inventarier, verktyg och installationer 5

Datautrustning direktavskrivs da nyttjandeperioden paverkas av den
snabba tekniska utvecklingen och erfarenhetsmissigt understiger 3 ar.

Varulager
Férrads- och brinslelager virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet
och ateranskaffningsvirdet pa balansdagen.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i virde gors en
bedémning av dess redovisade virde. | de fall det redovisade virdet
Sverstiger det berdknade vardet skrivs tillgangen ner till detta lagre
virde om det kan antas att virdenedgangen ir bestaende. Arets
bedémning ger ej skl till nedskrivning.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det finns rimlig sikerhet att
stodet kommer att erhallas. Statliga stod fér anskaffning av materiella
anliggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade virde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
virdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérs-
skulder och laneskulder. For évriga finansiella instrument, i huvudsak
kortfristiga lan och placeringar dir marknadsvirden ej finns noterade,
bedéms marknadsvirdet 6verensstimma med bokfért virde.

Kundfordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp
som férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
kundfordringar.

Virdepapper och finansiella fordringar som &r anskaffade med avsikt
att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis till verkligt virde och
darefter till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag fér tran-
saktionskostnader. Lanekostnader redovisas som kostnader i den
period till vilken de hinfér sig. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som skall aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sadsom rintekostnad eller ranteintikt Gver lanets
|6ptid. Hirigenom &verensstimmer vid férfallotidpunkten det redo-
visade beloppet och det belopp som skall 4terbetalas. Upphérande av
redovisning av finansiella skulder sker férst nér skulderna har reglerats
genom aterbetalning eller att dessa efterskinkts. Alla transaktioner
redovisas pa likviddagen.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrikningen endast da legal kvittningsritt fére-
ligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

For att sikra en exponering mot ranterisker utnyttjar bolaget derivat-
instrument — rinteswap. Eventuell rinteskillnad som ska erhallas eller
erliggas pa grund av en rinteswap redovisas i posten Rintekostnader
och liknande resultatposter.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Kassaflédet redovisas uppdelat pa

— den |6pande versamheten
— investeringsverksamheten
— finansieringsverksamheten
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Koncernen Moderbolaget

Forsiljning och inkop mellan 2012 2012
koncernforetag
Interna férsaljningar till dotterbolag = = 8931 8687
Interna inkép fran dotterbolag = - -1072 -936

Hyresintikter 2012 2012

Bostider 528912 514 705 523 897 509 818
Studentbostider 8480 8389 8480 8389
Lokaler 181 554 170 193 109 433 101 956
Garage 8 445 8 445 8 445 8 445
P-platser 1479 1504 1479 1504

728 870 703 236 651 734 630 112

Hyresbortfall, outhyrda objekt

Bostider -3316 -4 196 -3308 -4192
Studentbostader -236 -334 -236 -334
Lokaler -5534 -4512 -5534 -4512
Garage -531 -552 -531 -552
P-platser -103 -123 -103 -123
Intern uthyrning -4951 -4322 -4 951 -4322
Ombyggnad och renovering -3412 -1198 -3412 -1198
Rabatter -6 290 -6 432 -6290 -6 432
Sjalvférvaltning -387 -368 -387 -368
Summa 704 110 681 199 626 982 608 079
Ovriga forvaltningsintikter 2012 2012
Ersdttningar fran hyresgister 8 947 7920 8853 7 685
Vinst salda anlidggningstillgangar 159 341 159 341
Atervunna hyres- och kundfordringar 807 591 807 591
Férsaljningsintikter 1205 1127 10136 9814
Férsakringsersittningar 3080 2532 2106 2532
Ovriga ersittningar 848 1245 833 1241
Summa 15 046 13 756 22 894 22 204
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Koncernen Moderbolaget

Ersattning till revisorerna 2012 2012
PwC

— Revisionsuppdraget -186 -182 -125 -125
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget =22 -28 =22 -28
— Ovriga tjanster -164 -289 =15 -147
Summa =372 =499 -282 =300
Ersattning till 2012 2012
Hyresgiastforeningen

Férhandlingsersattning och boinflytande -2186 -2 167 -2186 -2167
Fritidsmedel och lokalhyror -1612 -1572 -1612 -1572
Summa -3798 -3739 -3798 -3739
Driftskostnader 2012 2012

Fastighetsskétsel -21844 -21512 -19392 -18196
El, virme, vatten -122 460 -116 003 -111395 -105614
Sophantering -17943 -18 462 -16 887 -17 447
Sotning och brandtillsyn -2793 -2226 -958 -930
Férsakringskostnader -2723 -3 450 -2521 -3 205
Bevakningskostnader -1579 -1764 -1579 -1764
Férvaltningsomkostnader -28762 -26 263 -27 754 -25198
Kabel-TV avgifter -19 -14 =13 -14
Hyresgastféreningen -3798 -3739 -3798 -3739
Erhallna rabatter och bonus 1251 760 1251 760
Summa =200 670 -192 673 -183 052 =175 347
Underhallskostnader 2012 2012
Underhall (inkl. férsikringsskador) -136 832 -122 304 -128 226 -114 557
Reparationer -26 944 -27 460 -24 253 -24712
Summa =163 776 =149 764 =152 479 =139 269
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NOT 9

Medelantal anstéillda, 16ner,
ersittningar och sociala avgifter

Medelantal anstiillda
Kvinnor
Man

Totalt

Léner och ersittningar
Styrelsen och verkstillande direktéren

Ovriga anstillda
Totala I6ner och ersittningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader

Pensionskostnader (varav fér VD 265 (250))

Totala l6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Koncernen

2012

52,1
140,7

192,8

1297
62 755

64 052

20262

4086

Moderbolaget
2012

49,5 52,1 49,5
145,6 140,7 145,6
195,1 192,8 195,1
1283 1297 1283
61754 62 755 61754
63 037 64 052 63 037
19727 20262 19727
4451 4 086 4451

Utdver i ovanstiende tabell redovisade kostnader ingar i moderbolagets totala personalkostnader, kostnader fér av-
sittning till AB Kristianstadsbyggens Personalstiftelse (org.nr. 838200-8467), med 450tkr (300tkr).

Vid uppsigning av VD fran arbetsgivarens sida giller 6 manaders uppségningstid och avgangsvederlag om 12 manads-
|6ner. VDs alderspension féljer bolagets allminna pensionsplan.

Styrelse och ledande
befattningshavare

Antal styrelseledaméter pd balansdagen
Kvinnor

Min

Totalt

Antal verkstdllande direktorer och andra
ledande befattningshavare pd balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt
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Koncernen
2012

3 3
14 14
17 16

3 3
10 10
13 13

Moderbolaget
2012
1 1
4 4
] s
3 3
6 6
9 9



Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 2012-12-31 2012-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4575 482 4 466 268 4082 855 4033050
Arets férandringar

Inkép 26 663 77213 26 378 35248
Omklassificeringar 89 885 34761 87 432 17 317
Férsiljning/utrangeringar -692 -2 760 -692 -2760
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 691 338 4575 482 4195973 4 082 855
Ingaende avskrivningar -1408 824 -1320568 -1381032 -1305138
Arets férandringar

Férsaljning/utrangeringar 342 855 342 855
Avskrivningar -92 520 -89 111 =79 499 -76 749
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1501 002 -1408 824 -1 460 189 -1381032
Utgaende restvirde enligt plan 3190 336 3 166 658 2735784 2701823
Bokfért véarde byggnader 2830178 2811680 2389 449 2360718
Bokfért varde mark 336 360 332010 323339 318989
Bokfért varde markanlaggningar 23798 22 968 22996 22116
Summa 3190 336 3 166 658 2735784 2701823
Taxeringsvirde byggnader och mark 4151910 4243086 4143124 4234587
Inventarier, verktyg 2012-12-31 2012-12-31

och installationer

Ingdende anskaffningsvirden 112990 115345 72909 75905
Arets fordndringar

Inkdp 2575 4714 2575 4073
Omeklassificeringar 10637 - 10637 -
Aterbetald investeringsmoms = -6 107 = -6 107
Férsaljning/utrangering = -962 = -962
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 126 202 112 990 86 121 72 909
Ingdende avskrivningar -39953 -31949 -35559 -31083
Arets fordndringar

Férsaljning/utrangering = 901 = 901
Avskrivningar -8992 -8905 -5420 -5377
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 945 -39 953 -40 979 -35 559
Utgéende restvirde enligt plan 77 257 73 037 45 142 37 350

Avskrivning projektering

Under aret har moderbolaget kostnadsfért totalt o tkr (1884 tkr) avseende férgivesprojektering.

NOT 13
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Koncernen Moderbolaget

Ovriga rorelsekostnader 2012 2012

Férlust vid utrangering av byggnader -350 -1924 -350 -1924

Summa =350 -1924 =350 -1924
Riéntekostnader och 2012 2012

liknande resultatposter

Réntekostnader avseende fastighetslan -105 092 -103 373 -88 223 -86 384

Borgens-/laneavgift Kristianstads kommun -7 025 -6573 -5796 -5349

Ovriga rintekostnader -278 -128 -251 -121

Summa =112 395 -110 074 =94 270 -91 854
Bokslutsdispositioner 2012 2012

Avsittning till periodiseringsfond = - -4 550 -4 350

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan - - -3 440 -

Summa = = =7 990 -4 350
Skatt pa arets resultat 2012 2012

Aktuell skatt for aret -4 676 -4 420 -3603 -3 447

Aktuell skatt hinférlig till tidigare &r 8 17 7 -

Skatteeffekt av limnat koncernbidrag -1184 -2 367 -1184 -2 367

Uppskjuten skatt (spec i not 18) -1153 -265 393 1104

Summa -7 005 =7 035 -4 387 -4 710
Uppskjuten skatt 2012 2012

Uppskjuten skatteintakt avseende

temporéra skillnader 593 1346 393 1104

Uppskjuten skatteintikt till foljd av

andrad skattesats 727 - = -

Uppskjuten skattekostnad avseende

bokslutsdispositioner -2 473 -1611 = -

Summa -1153 -265 393 1104
Pagaende nyanliggningar 2012-12-31 2012-12-31

Ingdende nedlagda kostnader 89 887 24 653 88 731 16 424

Under éret nedlagda kostnader 200 792 102 277 184 482 91508

Under aret genomférda omférdelningar -100 574 -37 043 -98 121 -19 201

Utgaende nedlagda kostnader 190 105 89 887 175 092 88 731
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Andelar i koncernforetag

Koncernen Org.nr. Site Kapitalandel
AB Allén 556097-2365 Kristianstad 100%
Specialfastigheter i Kristianstad AB 556761-8128 Kristianstad 100%
C4 Parkerings AB 556872-9783 Kristianstad 100%
C4 Kabel TV AB 556370-5895 Kristianstad 100%

Bokfort Bokfért
Moderbolaget Kapitalandel Rostandel  Antal andelar virde 2012 virde 2011
AB Allsn 100% 100% 2500 2500 2500
Specialfastigheter i Kristianstad AB 100% 100% 1000 1000 1 000
C4 Parkerings AB 100% 100% 1000 1000 1000
C4 Kabel TV AB 100% 100% 100 100 100
Summa 4 600 4 600

Koncernen Moderbolaget

Andra langfristiga 2012-12-31 2012-12-31
virdepappersinnehav

Husbyggnadsvaror HBV Férening
Aterbaringsmedel 2313 1566 2313 1566
Insatskapital 40 40 40 40

Stiftelsen Regionen Kristianstad
Insatskapital = 200 = 200

Andelsféreningen Skanehem

Insatskapital = - = -
Summa 2 353 1806 2 353 1 806
Bokfért virde avseende langfristiga virdepappersinnehav éverensstimmer med nominellt virde. Insatskapital avse-

ende Andelsféreningen Skanehem uppgar till 200 kr (200 kr). Andelarna i Stiftelsen Regionen Kristianstad har skrivits
ned till o kr. Detta di stiftelsekapitalet till fullo &r férbrukat samt att en avvecklingsprocess pagar.

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2012-12-31 2012-12-31
Uppskjutna skattefordringar = 4682 4781 4388
Uppskjutna skatteskulder = -4 447 = -
Summa 0 235 4781 4 388

Uppskjutna skattefordringar i koncernen har beriknats med 22,0% (26,3 %) pa temporir skillnad avseende férvalt-
ningsfastigheter. Uppskjutna skatteskulder i koncernen har beriknats med 22,0% (26,3%) pa obeskattade reserver i
moderbolag och dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget
Andra langfristiga fordringar 2012-12-31 2012-12-31
Fordringar jamkningsmoms 77 1028 = 599
Summa 77 1028 = 599
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Koncernen Moderbolaget
Fordringar 2012-12-31 2012-12-31
Kristianstads kommun
Koncernkonto hos bank 24109 50017 25926 32961
Ovriga kortfristiga fordringar 4812 1908 3724 133
Ovriga kortfristiga skulder -23397 -20 885 -3311 -172
Summa 5524 31 040 26 339 32922
Forutbetalda kostnader och 2012-12-31 2012-12-31
upplupna intikter
Férutbetalda férsakringspremier 76 3133 68 2726
Férutbetalda jour-/serviceavtal 1024 183 978 183
Ovriga férutbetalda kostnader 400 451 400 451
Upplupna kostnadsersittningar 1258 - 1258 -
Upplupna rintebidrag = 7 = 7
Ovriga upplupna intikter 139 23 128 23
Summa 2 897 3797 2 832 3390
o . . Bundna Fria Summa
Forandring av eget kapital Aktiekapital reserver reserver eget kapital
Koncernen
Eget kapital 2011-12-31 11 700 388 386 71 005 471 091
Beslut av drsstimman
— Utdelning till aktiedigaren - - -418 -418
Erhallet aktiedgartillskott - - 3316 3316
Lamnat koncernbidrag - - -4 500 -4 500
Skatteeffekt av Iimnat koncernbidrag - - 1184 1184
Férskjutningar mellan bundna och fria reserver - 9494 -9 494 -
Arets vinst - - 19076 19076
Eget kapital 2012-12-31 11 700 397 880 80 169 489 749
Balanserad Arets Summa
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond vinst vinst eget kapital
Eget kapital 2011-12-31 11 700 375 403 52 834 12 561 452 498
Beslut av arsstimman
— Utdelning till aktiedgaren - - - -418 -418
— Overférs i ny rikning - - 12 143 -12143 -
Erhallet aktiedgartillskott - - - 3316 3316
Lamnat koncernbidrag - - - -4 500 -4 500
Skatteeffekt av Iamnat koncernbidrag - - - 1184 1184
Avrets vinst - - - 7560 7560
Eget kapital 2012-12-31 11 700 375 403 64 977 7 560 459 640
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Aktiekapitalet bestar av 11700 aktier med kvotvirde 1000 kr.
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Koncernen Moderbolaget

Obeskattade reserver 2012-12-31 2012-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskrivningar enligt plan - - 3440 -
Periodiseringsfonder = - 17 800 13250

Summa = = 21 240 13 250

Uppskjutna skatteskulder 2012-12-31 2012-12-31

Uppskjutna skattefordringar -5275 - = -

Uppskjutna skatteskulder 6193 - = -

Summa 918 0 (0] (0]

Uppskjutna skattefordringar i koncernen har beriknats med 22,0% (26,3 %) pa temporér skillnad avseende forvaltnings-
fastigheter. Uppskjutna skatteskulder i koncernen har beriknats med 22,0% (26,3 %) pa obeskattade reserver i moderbolag
och dotterbolag.

Finansiella skulder

Moderbolaget

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i bolagets skuldportfolj anviands finansiella derivat-
instrument. Detta ger bolaget majlighet att, nir som helst, férandra rintebindningstiden och battre méta férandringar
pa rantemarknaden. For att sikerstilla kapitalférsérjningen efterstravas langa kreditavtal med bolagets langivare.
Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ir faststillda i koncernens finanspolicy.

Foér att uppna en rimlig och vl avvigd ranterisk i skuldportféljen anviands ranteswapar. Per bokslutsdagen uppgar ute-
staende rinteswapavtal till 1815 mkr (1715 mkr). Da rinteldget 4r fortsatt historiskt lagt har ett undervirde motsvarande
107,5 mkr (101,7 mkr) uppstatt. Detta innebir att den langa vigda fasta rintan som betalas i utestdende ranteswapavtal
ar hogre an motsvarande marknadsrinta vid bokslutstillfillet.

Undervirde/6vervirde representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fértid. Analogt
skulle motsvarande undervirde/6vervirde (s.k. ranteskillnadsersattning) uppsta om man istillet valt att anvinda langa
rintebindningar pa bolagets lan.

Bolaget har under dret rantesikrat 100 mkr (300 mkr), vilket férlangt riantebindningen i skuldportféljen. Per balans-
dagen uppgar den genomsnittliga riantebindningstiden, fér den totala skuldportféljen, till 3,8 &r (4,2 ar) och den genom-
snittliga effektiva rdntan uppgar till 3,67% (3,77 %).

Under aret har nyupplaning skett med 100 mkr (o tkr) och amortering till kreditinstitut har skett med 875 tkr (36,2 mkr).
Av bolagets totala skuldportfslj ar 2374 mkr (2275 mkr) med kommunal borgen som sikerhet. Darmed finns inga
skulder mot pantbrev.

Nedan framgar férfalloprofil fér total skuldportfélj avseende rintebindning (inkl. rinteswapar):

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-12-31
Inom 1 ar 696 354 635 743 527 100 447 975
Inom 1-5 ar 1327053 104 757 1197 000 1077 000
Inom s5-10 &r 815 400 1026 470 650 000 750 000
Summa 2 838 807 2766 970 2374100 2274975
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Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2012-12-31 2012-12-31

Ldngfristiga skulder som
omsdtts inom ett dr

Skulder till kreditinstitut 770 000 1480975 770 000 1480975
Skulder till Kristianstads kommun 125 648 184 125 = -
895 648 1665 100 770 000 1 480 975

Ldngfristiga skulder som omsdtts senare
dn ett dr men inom fem dr

Skulder till kreditinstitut 1604 100 794 000 1604 100 794 000
Skulder till Kristianstads kommun 323 639 171957 = -
1927 739 965 957 1604 100 794 000

Ldngfristiga skulder som omsiitts senare
dn fem dr efter balansdagen

Skulder till Kristianstads kommun = 120 144 = -
0 120 144 0 70
Summa 2 823 387 2 751 201 2 374 100 2 274 975
Upplupna kostnader och 2012-12-31 2012-12-31
forutbetalda intikter
Upplupna rantekostnader 17 051 16298 17 051 16 298
Upplupna semesterléner 6730 6159 6730 6159
Upplupna sociala avgifter 3778 3601 3778 3601
Upplupna driftskostnader 10 244 10033 8474 8431
Férskottsbetalda hyror 37 665 42 079 36927 41717
Ovriga upplupna kostnader 6663 2 300 6 005 2190
Summa 82 131 80 470 78 965 78 396
Stillda sikerheter 2012-12-31 2012-12-31
Avseende egna skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar = 424 413 = 424 413
Summa 0 424 413 (0] 424 413

Samtliga utstillda pantbrev r nu konverterade till datapantbrev samt finns i eget férvar (Agararkivet hos Lantmiteriet).
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Koncernen Moderbolaget

Ansvarsforbindelser 2012-12-31 2012-12-31
Allménna arvsfonden 40 40 40 40

Fastigo 1238 1158 1238 1158

Summa 1278 1198 1278 1198

Likvida medel 2012-12-31 2012-12-31
Kassa och bank 8 684 12 599 7 687 9577

Fordran Kristianstads kommun,

koncernkonto hos bank * 24 109 50017 25926 32961

Summa 32793 62 616 33613 42 538

* Beviljad, ej utnyttjad, checkridkningskredit 92 647 100 000 80 000 80 000

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman den 25 april 2013 fér faststillelse.

Kristianstad den 14 mars 2013

e Se Stylist dteq bor?

Gdéran Sevebrant Sven-Erik Bergkvist
Styrelsens ordférande Vice ordférande
“Tre Vé\_ Corunall 75/@{
Bérje Emilsson Gunilla Bjérck
Spndthl— ) Wa
Sigurd Nilsen Henrik Strand

Verkstillande direktér

Var revisionsberittelse har avgivits den 20 mars 2013.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

e Tl

Jan-Inge Andersson Marie Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i AB Kristianstadsbyggen (org.nt. 556054-1889)

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér
AB Kristianstadsbyggen fér ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer &r
nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revis-
ionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér visen-
tliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen fér att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som dr dandamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012
och av dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

ARSREDOVISNING 2012

lr'.-»;fan-lnge Andersson

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven reviderat férslaget till dispositioner betriff-
ande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens férvaltning for AB Kristianstadsbyggen fér ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta fér att kunna bedéma om férslaget dr férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Kristianstad den 20 mars 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Granskningsrapport

Till drsstdmman i AB Kristianstadsbyggen (org.nr. 556054-1889)

Vi, av fullmiktige i Kristianstad kommun utsedda lekmanna-
revisorer har granskat Aktiebolaget Kristianstadsbyggens verk-
samhet.

Styrelse och VD svarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande bolagsordning, &dgardirektiv och beslut samt de
féreskrifter som giller fér verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och
kontroll och préva om verksamheten har bedrivits i enlighet med
fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér
att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under rakenskapsaret har vi gjort tva férdjupade granskningar i
bolaget. Féljande granskningar har genomférts:

Granskning av Sjélvdeklaration — intern kontroll

Vi har under 2012 genomfért en utvidgad granskning for att
bedéma om styrelsen har sikerstillt en god intern kontroll fér att
uppticka och férhindra oegentligheter.

Granskningen har genomférts genom en &6vergripande upp-
féljning och verifiering av pastdende inom omradena verksam-
hetsovergripande processer och inképsprocessen. Granskningen
har genomférts genom en "Sjilvdeklaration” som &r ett dokument
dar bolaget genomfért en sjalvutvardering av sin interna kontroll,
varefter en uppféljning och verifiering av bolagets sjalvutvarder-
ingar inom omradena verksamhetsévergripande processer och
inképsprocessen genomférts.

Den &vergripande bedémning vi gjort 4r att styrelsen i stérre
utstrickning bér ta initiativet i arbetet med intern kontroll, genom
att klart och tydligt identifiera de stérsta riskerna i verksamheten
och hur dessa risker ska hanteras, samt vilka prioriteringar som
ska géras i arbetet med intern kontroll.

Var bedémning ar att bolaget nar det géller verksamhetsévergrip-
ande processer respektive inképsprocesser, har en informell
intern kontroll men som gar mot att vara standardiserad.

| var rapport har vi identifierat féljande brister i verksamhetséver-
gripande processen, som vi rekommenderat bolaget att atgarda:

> Overgripande riskanalys gillande bolagets verksamhetsrisker
ar pabérjad men inte komplett

> Det saknas en tydlig koppling mellan identifierade risker och
intern kontrollstruktur

> Rutiner for aterrapportering av brister i den interna kontrollen
boér formaliseras generellt men framfor allt nir det giller
oegentligheter

/J}w}/ .
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Ingrid Karlsson
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Rose-Matrie Olin

Bolaget hanterar relativt stora upphandlingar, investeringar och
inkép. Utifran detta har vi identifierat en del brister, som vi rekom-
menderat bolaget att atgirda for att starka den interna kontrollen:

> Dokumenterad riskbedémning av upphandlings- och inképs-
processen saknas

> Det saknas dokumenterade rutiner och kontroller som ar
kopplade till de identifierade riskerna

> De kontroller som utférs bér dokumenteras tydligare och
framfor allt hur bolaget kontrollerar risken for oegentligheter i
upphandlings och inképsprocessen

> Tydligare och formaliserade rutiner fér aterrapportering av
identifierade brister bér finnas vid exempelvis utvirdering
av genomférda upphandlingar, projekt och uppféljning av
leverantér.

Granskning av upphandlingsverksamhet

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i AB Kristianstad-
byggen genomfért en uppféljning av "Granskning av upphan-
dlingsverksamheten” som genomférdes under 2008. Gransk-
ningen fokuserade pa huruvida utvalda upphandlingar hade
genomférts utifran lagen om offentlig upphandling (LOU) och
kommunens/de kommunala bolagens upphandlingspolicy.

Uppféljningen visar att bolaget har uppdaterat sin upphandlings-
policy, enligt var rekommendation 2008. Bolaget har vil utformade
regler fér upphandlingar, vilka ar i verensstimmelser med LOU.

Bolaget har idag fyra certifierade upphandlare, vilket sakerstiller
att upphandlingar sker enligt LOU.

Granskningen visar att upphandlingar genomférs enligt géllande
upphandlingsreglemente och LOU. Viss direktupphandling éver
beloppsgrinserna férekommer fortfarande.

Bolaget strdvar efter att vara med pad de upphandlingar som
kommunen gér, likasd har kommunen méjlighet att delta i de
upphandlingar som bolaget initierar. Féretridare fér bolaget siger
att samarbetet med kommunen har férbattrats under de senaste
aren. Man deltar i kommunens inképs- upphandlingsgrupp dar
kommunens upphandlingschef dr sammankallande. En repre-
sentant fran ABK ingar i gruppen. ABK upplever att samordningen
har 6kat.

Det &r var bedémning att bolaget féljer Kristianstad kommuns
upphandlingspolicy.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedémer
dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Kristianstad den 27 mars 2013

i E,i.-‘:[’ 9. Wﬁéfﬁi‘{@

Fredrik Berndt Sten-Ake Bolte

o Se Moy, ,

Kerstin Sandberg
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Vardagsrum och kik, Nya Finlandshusen etapp ett.
En av de fotorealistiska 3D-illustrationer som togs
fram for att visa upp interiéren och underlitta
tidig uthyrning.
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PAPPRET GOR SKILLNAD

ABK har valt att trycka é\l(sredovisningen pa ett papper som 4r tillverkat i Sverige
anvander minsta mdjliga vattenforbrukning vid tillverkning. Det gar

och som
at 3 liter vatten per kilo Munken Polar jamfort med genomsnitteti Europa som
enforbrukning sparar stora

3¢ 10 liter vatten per kilo papper. Denna laga vatt
miangder energi, eftersom man [ tillverkningen maste rena och virma upp

vattnet. Biologisk rening i flera steg — vattnet som anvinds dr renare nar det

slapps tillbaka, an nar det togs ini papperstillverkningen.
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